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RESUMO

O artigo apresenta resultados de uma pesquisa sobre institucionalizacdo e educacédo de
adolescentes autores de ato infracional. Tendo como objetivo geral verificar se e como 0s
processos educativos anunciados no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069 de
1990) sdo desenvolvidos em uma instituicdo onde se d4 o cumprimento de medida
socioeducativa em privacdo de liberdade, a investigacdo se fundamenta em reflexdes
ancoradas na Psicologia Social e nas politicas publicas para a infancia e a juventude. Além
de estudos tedricos foram realizadas pesquisa documental e pesquisa de campo, esta
tltima em uma instituicdo do estado de Minas Gerais (Brasil). O texto se inicia com a
apresentacdo do desenho metodoldgico e a caracterizacdo do campo da investigacdo. Em
seguida propde a discussdo da dicotomia educacao/punicdo a partir do cotidiano de
adolescentes institucionalizados, para, ao final, convidar a refletir sobre a funcdo manifesta e
a funcao latente observadas em préticas anunciadas como socioeducativas. Conclui-se que,
ndo obstante a elaboracdo de instrumentos juridicos muito significativos, a I6gica punitivo-
repressiva ainda predomina no tratamento reservado ao adolescente autor de ato

* Doutora em Sociologia pela Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho” (Unesp) —
Campus de Araraquara. Pés-doutoranda em Estudos Culturais pelo Programa Avancado de Cultura
Contemporanea da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PACC/UFRJ). Membro do corpo
permanente do Mestrado em Educacdo da Universidade de Uberaba (UNIUBE). Coordenadora
institucional do Observatério da Educagéo "Violéncia Escolar" (OBEDUC/Capes).

* Mestre em Educacdo pela Universidade de Uberaba (UNIUBE). Graduacdo em Psicologia pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Professora na Universidade de Uberaba (UNIUBE).



infracional, resultando em uma situacdo cuja superacdo depende tanto do investimento em
politicas publicas comprometidas com o paradigma da protecdo integral, quanto do
reconhecimento da necessidade de melhor educar todos os que se encarregam da
importante tarefa de educar socialmente adolescentes institucionalizados.

Palavras-chave: processos educativos. sujeitos institucionalizados. adolescéncia. violéncia.

ABSTRACT

This paper presents the results of a research about the institutionalization and the education
of adolescents perpetrators of misdemeanors. Having its focus set on how and if the
educational processes contained in the Children and Teenagers’ Statute is developed in a
total institution, this research bases itself over reflections anchored in Social Psychology and
public policies towards childhood and youth. Further on theoretical studies, additional
documental and field research were also performed in an institution from Brazilian state of
Minas Gerais. The text begins with the presentation of the methodological design and also
the characterization of the investigation field. Additionaly it proposes the discussion of the
education/ punishment dichotomy from the institutionalized teenagers’ daily life and, at the
end, it invites the reader to a reflection about the manifest function and the latent function
observed in practices announced as socio-educative.

Keywords: educative processes. institutionalized subjects. underage. violence.

INTRODUCAO

No inicio de 2012, quando haviam se passado 22 anos da promulgacao da lei
brasileira que dispde sobre a protecao integral da crianca e do adolescente (Lei n.
8.069) (BRASIL, 1990), com o intuito de padronizar os procedimentos juridicos
envolvendo menores autores de atos infracionais foi aprovada a Lei n. 12.594
(BRASIL, 2012), que institui o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE).

Consistindo em um “[...] conjunto ordenado de principios, regras e critérios, de
carater juridico, politico, pedagogico, financeiro e administrativo, que envolve desde o
processo de apuracdo de ato infracional até a execucdo de medidas socioeducativas.”
— art. 3° da Resolucdo CONANDA?! n. 119/2006 - (SECRETARIA ESPECIAL DOS
DIREITOS HUMANOS, 2006), o SINASE enfatiza o Sistema de Garantia de Direitos

1 Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente.



para o adolescente autor de ato infracional® a partir de atividades que favorecam o
fortalecimento de vinculos familiares e a articulagdo entre os diversos segmentos da
sociedade, admitindo-se, assim, que uma medida como a de internacdo sO poderia
alcancar um pretendido carater socioeducativo se ao adolescente estivesse sendo
realmente propiciada a re/inser¢céo sociocultural.

Como instrumento de reorientagdo na implementagdo de medidas
socioeducativas, a Lei, que objetivo contribuir de forma significativa para o
enfrentamento de irregularidades e violacbes de direitos em instituicbes onde é
executada a medida de internacdo, € um importante dispositivo para o fortalecimento
do Estatuto da Crianca e do Adolescente.

E a partir desta perspectiva, de que € possivel e necessario superar 0s rangos
da doutrina da situacao irregular e finalmente consolidar a doutrina da protecéo
integral, que o presente artigo propde uma reflexdo sobre os entendimentos de
“intervencdo de carater pedagdgico” e de “processo educativo” subjacentes a
praticas escolares e nao escolares ocorridas durante a execucdo da medida

socioeducativa de internacao.

FUNDAMENTOS E PROCESSO DA PESQUISA

A investigacao, desenvolvida no contexto das atividades de producédo de uma
dissertacdo de mestrado em Educacdo (SPOSITO, 2011), envolveu pesquisa
bibliografica, documental e de campo. A pesquisa bibliogréfica foi realizada por meio
de um programa de leituras organizadas em eixos, sendo que o corpus tedrico
decorrente desse trabalho forneceu as bases para a analise e a discussdo dos
dados coletados.

A pesquisa documental se deu em duas etapas. A primeira delas foi a
consulta a textos legais e documentos oficiais necessarios para a compreensao do
contexto juridico e politico da institucionalizacdo de adolescentes autores de atos
infracionais, como: Lei n. 8.069 de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente),

resolugcbes do CONANDA e do SINASE, e resolucdes deliberadas pela Camara

2 Conduta praticada por pessoa menor de idade definida como crime ou contravengdo pelo Cadigo
Penal Brasileiro. Sua configuracdo pressupde a presenca de indicios suficientes da autoria e
materialidade do fato.



Municipal da cidade onde a instituicdo pesquisada estd sediada. A segunda etapa
consistiu na pesquisa realizada junto ao acervo de jornais locais e regionais, e de
publicacbes de organizacdes governamentais e ndo governamentais.

Para alcancar os objetivos propostos, a intencéo inicial era realizar a pesquisa
de campo junto aos adolescentes institucionalizados, seus familiares e funcionarios
da instituicdo pesquisada, o que envolveria a realizagdo de entrevistas e a
observacdo sistematizada da rotina institucional. Entretanto, ainda que a pesquisa
tenha sido previamente autorizada pela direcdo da instituicdo, meses mais tarde, ao
dar inicio ao trabalho de campo, a abordagem direta dos adolescentes
institucionalizados e o0 acesso a seus responsaveis foram negados, o que se deu
alegando-se questdes de seguranca. Isto obrigou a equipe a uma reorientacao
metodoldgica no decurso do proprio processo investigativo, incluindo a supressao de
um dos objetivos iniciais, que seria a analise do desenvolvimento de processos de
educacéo para a qualificacao profissional.

Posto isto, a observacao sistematizada e continuada da rotina institucional, a
ser realizada originalmente por uma perspectiva participante, foi substituida pela
observacdo dirigida de eventos pontuais e especificos dessa rotina. Esta
observacdo se estendeu, evidentemente, aos momentos em que foi possivel o
acesso as dependéncias internas da instituicdo, tendo se dado nas seguintes
ocasides: quando a estrutura fisica da instituicdo foi apresentada; quando foram
realizadas entrevistas com funcionarios e com professores responsaveis pela
escolarizacdo de nivel fundamental; e, por ocasido de um evento sobre folclore que
uma das autoras foi autorizada a presenciar. Essas ocasifes de coleta de dados
tém em comum o fato de que, nelas, também os internos estavam presentes, néo
se tratando apenas de momentos em que funcionarios foram observados em
transito. E assim, ainda que ndo tenham sido realizadas entrevistas ou aplicados
questionarios aos adolescentes institucionalizados, nesses momentos puderam ser
estabelecidas breves conversas informais, das quais também resultaram dados de
pesquisa significativos.

Outro instrumento utilizado na coleta de dados foi a entrevista
semiestruturada, que foi aplicada junto a funcionarios de diversos setores. Frente a

impossibilidade de acessar por fonte primaria as percepc¢des dos internos sobre



educacgao escolar e ndo escolar, optou-se por dirigir as entrevistas a adolescentes
egressos da instituicdo e a mée de um deles.

Todas as entrevistas foram realizadas a partir da assinatura de Termos de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Os critérios utilizados para a escolha
dos funcionarios entrevistados foram a disponibilidade, a disposi¢cdo pessoal e o
vinculo empregaticio de pelo menos seis meses. Os locais destinados as
entrevistas, por escolha dos entrevistados, foram as salas de trabalho, de reuniao,
e em duas circunstancias a sala onde os visitantes sao revistados por agentes de
seguranca — que € anexa a portaria, ficando nas dependéncias externas da
instituicdo. Os professores do ensino fundamental foram abordados no interior das
salas de aula onde procuram exercer seu oficio.

Com base no Termo de Consentimento a que 0s sujeitos tiveram acesso
prévio e no protocolo que resultou no registro da pesquisa junto ao Sistema
Nacional de Etica em Pesquisa (SISNEP), o anonimato e o sigilo daquilo que
eventualmente pudesse identifica-los foram assegurados a todos os participantes,
irrestritamente. Assim, a instituicAo ndo sera nominada e os entrevistados, cujas
opinides e narrativas aparecem neste texto, terdo seus nomes substituidos por
letras, da seguinte forma: funcionérios - letras A, B e C; adolescente egresso da
instituicdo — letra D; mde de adolescente egresso — letra E.3

Um ultimo aspecto a ser considerado neste delineamento metodoldgico é que,
além do descompasso de linguagens e de questfes politicas das quais o sujeito
pode ter ou ndo consciéncia, as dificuldades encontradas em campo muitas vezes
referem-se aos perfis dos grupos culturais pesquisados e a especificidades da
cultura politica local. Pode-se dizer que os processos culturais que constituem e
legitimam socialmente esta instituicdo enquanto instituicdo total sdo tecidos,
também, de restricdes fisicas, psicoemocionais, sociais e culturais. E que essas
restricbes, construidas e interiorizadas socio-historicamente, ndo desaparecem com
um simples “abrir de grades” ao término da sentenga, como sera problematizado ao

longo do texto.

3 A atribuicdo das letras se deu com base na ordem em que 0s sujeitos aparecem neste texto, nao
guardando qualquer relacdo com setores ou formas de atuacdo ou iniciais de nomes.



A INSTITUICAO TOTAL E SEUS SUJEITOS

A instituicdo pesquisada foi classificada, a partir da perspectiva teérica de
Goffman (2008), como sendo uma instituicdo total. Isso se justifica pelo
estabelecimento de barreiras tanto materiais quanto sociais em relagdo ao “mundo
externo”. As instituicdes totais caracterizam-se por uma combinag&o de muros altos,
portas fechadas, alarmes, arames farpados e grades, com regras internas rigidas,
pelas quais se obtém um minucioso controle do tempo, da corporalidade e da
existéncia dos sujeitos que nela estdo institucionalizados. Recordando o autor, o
carater de uma instituicdo total ndo esta presente apenas na sua finalidade, podendo
ser ainda mais acentuado na rotina, na estrutura fisica e igualmente nas ideologias
daqueles que zelam mais diretamente por seu funcionamento (GOFFMAN, 2008;
MARQUES, 2010).

A instituicdo esta localizada em um bairro pobre e periférico de uma cidade
interiorana de médio porte, cuja economia se organiza em torno do setor
agropecuario. Apesar de o municipio ser reconhecido como um polo educacional em
expanséo, dispondo atualmente de dez instituicbes de ensino superior, das quais
duas sdo universidades, a cultura local € notadamente conservadora, sendo
fortemente influenciada pelos mesmos valores tradicionais que sustentavam
ideologicamente as elites agrarias do passado.

A estrutura fisica da instituicdo € ampla, dispondo de uma quadra esportiva
nao coberta, horta, jardins, galpdo, lavanderia, refeitério, salas de aula para o ensino
fundamental e dormitérios, nos quais os adolescentes permanecem a maior parte do
tempo. Os dormitérios sdo subdivididos em duas categorias: “alojamentos” e
“ndcleo”. O prédio central da instituicdo possui dois andares, sendo as salas do
primeiro andar reservadas ao trabalho dos técnicos, coordenadores e area
administrativa. No andar superior ha dois “alojamentos”, um banheiro de uso coletivo
e armarios externos ao mesmo, nos quais os adolescentes guardam seus pertences.
Estes coOmodos possuem porta e janela com grades.

Separada do prédio central, a edificagdo chamada de “nucleo” € constituida
por duas extensdes com um patio grande ao meio, cimentado, ausente de plantas

e com luminosidade solar somente no periodo matutino. Trata-se de uma



edificacao retangular, esquadrinhada por células de tamanho diminuto (o que faz o
termo soar como um eufemismo para cela) que foram visivelmente planejadas para
o uso individual. Parecidas com as “solitarias” que se vé nos presidios destinados a
adultos, essas células — que tém grades no lugar de paredes frontais — sao
equipadas com um vaso sanitario, uma cama de alvenaria € um cano por onde sai
a agua fria que, independente da estacdo do ano, era a Unica disponibilizada para
a higiene pessoal.

No momento em que se realizava a pesquisa de campo, permaneciam em
cada célula de trés a quatro adolescentes: um dormindo na Unica cama do recinto
e 0os demais em colchfes espremidos pelo chdo. Apartados do prédio principal da
instituicdo (onde ficam os chamados “alojamentos”), estes adolescentes que
permanecem literalmente trancafiados nas células do “ndcleo” sdo os que estao
em periodo de adaptacdo, os que aguardam pela sentenca, e também o0s que
descumpriram alguma norma interna.

O periodo de adaptacao vivido no “nucleo” corresponde a sete dias, estagio
este em que s6 ha permissédo para atendimento médico ou psicossocial*. Apds este
periodo o interno passa a ter acesso a uma hora diaria de “banho de sol™, o que é
realizado no patio que fica entre as duas alas de células, sabidamente

denominados pelos internos como “pavilhao”.

(O

Pela perspectiva de Foucault (2009), pode-se considerar que o “ndcleo”
um dispositivo central para a manutencdo da ordem interna, o que envolve tanto a
docilizacdo do nedfito quanto o castigo, de forma exemplar, do iniciado rebelado.

As regras institucionais devem ser cumpridas, e para tanto é dada énfase a
compreensao das sancdes previstas no caso de seu descumprimento. Os horarios
das atividades sdo cumpridos de forma sistematica, o que, ndo obstante seus
aspectos positivos (como a organizacao da rotina interna), também implica em uma
arriscada generalizacdo de atendimentos e de procedimentos. As 7h00 o café da
manha é servido, as 11h30 o almoc¢o. O lanche da tarde é servido as 15h00 e, as
17h00, o jantar. A ultima refeicdo diaria é proporcionada as 20h00. O lazer,

7

denominado de “banho de sol”, é realizado durante uma hora diaria no periodo

4 Dada a proibicdo da observagéo continuada do cotidiano institucional ndo dispomos de dados que
nos permitam afirmar se e como estes atendimentos ocorrem quando se fazem necessarios.

5 Termo utilizado para caracterizar a permanéncia do interno por um periodo de até uma hora em
locais externos aos alojamentos e nicleos, como patios, quadras e campo de futebol.



compreendido das 7h00 as 11h00, em grupos alternados. O banho deve ser
tomado também no periodo matutino, até as 11h00.
Como é de se esperar, 0 adolescente que néo se levanta no horario, nao

recebe a primeira refeicéo diaria. Assim explica o egresso D:

Se a gente ndo acordasse 7h00, a gente ficava sem o café da
manha. As vezes quando a gente dormia até mais tarde, o colega
de cela pegava pra gente. Mas se a gente quer tomar café, a gente
tem que acordar cedo, né?

O discurso do adolescente expressa tanto a compreensédo intima de que a
institucionalizacdo de caréater socioeducativo foi uma vivéncia prisional (“o colega
de cela”) quanto o entendimento de que demonstrar adesao disciplinar em referida
ocasido é algo estratégico para a sobrevivéncia na/a instituicdo. Entendimento este
que nos faz questionar se e em que circunstancias o rigor disciplinar (impositivo,
vertical) seria capaz de fazer com que um adolescente vulnerabilizado
desenvolvesse um desejavel senso de responsabilidade.

Nosso questionamento se da levando em conta a distdncia entre a
obediéncia motivada por medo e/ou por interesses pessoais e aquela obtida pela
compreensao das responsabilidades de cada um, a qual ndo se chega sem que se
esteja disposto a colocar a regra em discussao e, em consequéncia, a correr o
risco de descobrir sua obsolescéncia.

O adolescente deve ser reeducado, o que sera entendido, em linhas gerais,
como: aprender a falar sem uso de girias, aprender a cuidar da sua higiene pessoal,
aprender atividades laborais dentro e/ou fora da instituicdo e principalmente
aprender a ndo atuar novamente em atos infracionais. Neste processo entendido
como “aprendizagem” (no qual a “ensinagem” ndo parece receber destaque), os
agentes socioeducativos sdo o0s profissionais responsaveis pela conducdo do
adolescente as aulas escolares, audiéncias e atendimentos técnicos (médico,
odontoldgico, psicolégico e social). Também |hes compete orientar os internos na
execucao da limpeza interna e externa do prédio, nas atividades de horticultura e
jardinagem, bem como nas atividades de higiene pessoal (tomar banho, escovar os

dentes e lavar roupas) e de qualificacéo profissional (SPOSITO, 2011).



Tendo em vista que estes sdo os adultos com os quais os adolescentes — que
seguem em processo de formacdo — terdo mais contato, a selecdo e o
acompanhamento psicossocial de referidos profissionais parecem-nos condi¢coes
muito relevantes para o sucesso da empreitada de fazer da internagcdo uma medida
com efeitos socioeducativos.

De fato, os agentes recebem treinamento apds admissdo na instituicao,
contudo, segundo um dos profissionais entrevistados, referido treinamento focava
sobretudo questdes de seguranca e até o final de 2011° ndo existiam processos
seletivos, mas sim uma admissédo decorrente de indicagdo politica, tal como para
0s cargos comissionados de direcao e coordenacao.

Entre esses profissionais, que ja foram denominados como agentes de
seguranca e, em gestdes anteriores da prépria instituicdo, como educadores, pode-
se encontrar o reconhecimento de que o componente educacional da intervencéo

ndo se dissocia da qualidade da relacdo que seré estabelecida com os internos.

Quando eu atuava como educador era flexivel, criativo, trabalhava
conforme o ambiente; a diferenca é que o agente trabalha fardado,
executa o procedimento operacional padrdo (POP). O trabalho do
agente € mais sério, mais rigido. O educador tinha mais liberdade
para conversar, brincar, possuia um vinculo maior, podia tocar o
adolescente. Como educador, muitas vezes apartava uma briga
abracando um dos membros do conflito, enquanto que hoje se evita
muito contato com os adolescentes, apesar que a direcdo da casa
guer rever a relacdo direta com os adolescentes. A farda contribui
para uma maior resisténcia, pois a clientela associa a farda a policia,
ao poder (funcionario A).

Nesse discurso, nota-se 0 quanto o papel de educador pode ser
incompativel com a funcdo de agente socioeducativo, diretamente relacionada aos
usos de uma pedagogia tradicional, condizente com a pratica da vigilancia
permanente. Marcada pelo paradigma da “educacao bancéria” (FREIRE, 1987), em
que o conhecimento € transmitido ao aluno a quem cabe apenas reproduzir as
informacbes, esta pedagogia € problematica na medida em que transforma o

sujeito do processo em seu mero objeto, retirando do educando a possibilidade de

6 Em meados de 2011 houve uma grave denlncia de abusos que teriam ocorrido na instituicdo. A
comissdo de sindicAncia administrativa instaurada pela Prefeitura Municipal ndo confirmou as
irregularidades, mas a questdo da contratagdo dos agentes via indicacéo foi revista.



viver sua autonomia e de desenvolver a consciéncia e a responsabilidade a ela
inerentes.

Tudo isso nos faz questionar o conceito de educacdo adotado pela instituicdo
cuja existéncia se justifica por seu carater oficialmente socioeducativo.

O desconforto do entrevistado quanto ao uso da farda e a execucdo dos
procedimentos operacionais padréo pelo mesmo agente da educacgao, se justifica.
Alguns destes procedimentos, comuns nas instituicbes de regime fechado, séo
profundamente invasivos, e, portanto, em nada favorecem a criacdo dos vinculos
necessarios para que processos socioeducativos tenham alguma eficacia.

A revista intima como pré-requisito para a visita familiar € um exemplo.
Realizado em uma sala externa a instituicdo, ao lado da portaria, este procedimento,
que envolve constrangimentos para o revistado e para o interno visitado, nao
poderia ser realizado por profissional diretamente encarregado pela educacao social,
com guem o adolescente, por um principio educativo, deveria ser capaz de
identificar-se positivamente.

Na fala da senhora E, mde de um egresso, ficam claros o constrangimento a
que O sujeito se sente exposto e o0 carater vexatorio da préatica, que pode surtir o

efeito de uma segunda puni¢éo, a qual se alcanca atingindo moralmente a familia:

Todas as visitas que eu ia, ndo sé eu, mas todas as maes, sentia
muita vergonha, muita humilhacdo. A gente ter que ficar pelada e
andar para um lado e para outro, agachar... E muita humilhacéo....
(senhora E).

Tomado isoladamente, este procedimento ndo explica, mas ajuda a
compreender porque, apesar de ser um direito garantido no Estatuto da Crianca e
do Adolescente, a visita aos poucos vai deixando de ser realizada, compreensao

esta partilhada por um funcionario:

Grande parte das familias sdo monoparentais. A semana passada
tinha 62 ¢ adolescentes, somente cinco pais comparecem, o restante
sdo maes. Algumas maes nao visitam seus filhos porque sao idosas
e sentem constrangidas na revista, nha qual tém que ficar nuas e

7 A instituicdo tem capacidade para 50 internos. Pelos critérios do SINASE, se atendesse até 40
adolescentes estaria dispondo, no momento da pesquisa, do minimo necessario em termos de
equipe: um diretor, um coordenador técnico, dois assistentes sociais, dois psicélogos, um pedagogo
e um advogado (defesa técnica).



agachar trés vezes diante do espelho. Alguns jovens sentem um
pesar pela situacdo em que a méae é exposta. (funcionario A).

Essa exposicdo do corpo a instituicdo total, aqui representada por seus
funcionarios, alcanca familiares visitantes e adolescentes internos. No caso desses
altimos, trata-se de um procedimento operacional perfeitamente incorporado a
rotina, de modo que, além de ficar nu ao ser revistado, o interno também possa ser
submetido a inspecao retal, se assim o agente socioeducativo julgar necessario.
Mais uma vez, os argumentos para justificar a medida invasiva residem na (ma)

conduta esperada do proprio interno:

“[...] uma caneta pode virar arma na mao de um adolescente. A
revista tem que ser mais detalhada quando eles vao para o quarto
porque eles podem esconder algum material nas partes intimas,
como no anus.” (funcionario B).

A revista diaria para a saida dos alojamentos é considerada “basica” ou
“superficial” e para a entrada é reconhecida como “minuciosa”, tendo o adolescente
gue se despir para ser revistado por um agente socioeducativo do sexo masculino.
Mesmo no caso de sentir sua intimidade invadida, ao constatar que dele é
esperado 0 ajustamento (e que para o comportamento contrario estdo previstas
sancbes), o interno ndo adaptado pode passar a simular uma condicdo de
adaptacdo que se faz necessaria a sua sobrevivéncia psiquica em ambiente hostil.
Se na vida em liberdade ou mesmo na instituicdo socioeducativa comprometida
com a pratica dialégica o individuo insatisfeito pode manifestar seu
descontentamento (nesta Ultima sendo incentivado a fazé-lo de forma
racionalizada), na instituicao total todos os esfor¢os sdo no sentido contrario, posto
gque o persecutorio institucional faz com que o mais leve gesto de
descontentamento seja interpretado como uma ameacadora afronta ao sistema,

resultando, portanto, em animosidades e penalidades.



A DICOTOMIA EDUCACAO/ PUNICAO

Sempre tive vontade de conhecer cadeia, desde pequena. Quando
surgiu a oportunidade de trabalhar aqui, fiz inscrigdo para o processo
seletivo imediatamente e adoro trabalhar aqui. (funcionério C).

Diferente da fala acima, segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente a
medida socioeducativa de privacao de liberdade deve acontecer ndao em “cadeias”,
mas em “estabelecimento educacional” no qual atividades pedagdgicas sejam
realizadas em carater de obrigatoriedade mesmo durante internacdo provisoria.
Por isso, outra aplicacdo dos principios do ja mencionado SINASE refere-se aos
métodos de escolarizagdo e de acompanhamento pedagdgico desenvolvidos na
instituicao.

Para os adolescentes que estdo aguardando a sentenca, sdo realizadas
“oficinas pedagdgicas” duas vezes por semana. Essas oficinas, planejadas por
profissional pedagogo em conjunto com terapeuta ocupacional, consistem em
atividades que permitam avaliar o conhecimento e o nivel de desenvolvimento dos
adolescentes, como € o caso da chamada Oficina de Cartas, que consiste na
elaboracao, a partir da escrita, do recorte e/ou colagem de simbolos relacionados
ao aprendizado e desenvolvimento biopsicossocial do jovem. E um meio dos
adolescentes expressarem seus sentimentos, pensamentos, angustias e
expectativas da sua vida (SPOSITO, 2011).

Os adolescentes que ja foram julgados sdo matriculados em escolas. No
caso de o interno estar cursando o ensino fundamental, ele é matriculado em uma
escola estadual que tem um anexo funcionando dentro da instituicdo total, sendo
constituido por quatro salas de aula, sem portas e vidros nas janelas, e uma sala
pedagdgica.

A auséncia de portas nas salas de aula e as janelas sem vidro, além de
serem quesitos de seguranca, proporcionam maior controle sobre os corpos e
sobre a circulacdo de informacdes, e maior poder disciplinador, atribuindo-se
apenas ao comportamento dos sujeitos o enorme controle a que estdo visivelmente
submetidos. Para explicar a falta de vidros nas janelas o funcionario B diz o que o

fato se deve por ter havido recentemente uma rebelido:



[...] onde os adolescentes quebraram os vidros e destruiram as
portas. (funcionario B).

Entretanto, quando complementa seu raciocinio, B nos apresenta intencdes

institucionais da medida atribuida ao comportamento inadequado dos jovens:

E melhor deixar como ta porque a gente consegue ter uma
seguranc¢a maior, diminui o risco de rebelido. (funcionério B).

O que se Vvé na instituicdo € bastante condizente com as reflexdes de
Foucault (2009), quanto este pondera que a disciplina implica em um poder
relacional sustentado por olhares calculados, os quais sdo expressados pela lei da
fisica Optica e mecanica, a partir de jogos de espacos, linhas, feixes, graus. Dessa
forma, a auséncia de portas e vidros nas janelas é util tanto para reforcar nos
internos a crenga em sua propria inadequacdo (em condigbes ditas “normais”
adolescentes podem realizar seus estudos em ambientes com portas e janelas)
quanto por permitir que o poder seja aparentemente menos “corporal” e mais
“fisico”.

O filésofo argumenta que a sancdo normalizadora possui como objetivo
fomentar a norma através de comparacdo, diferenciacdo, hierarquizacéo,
homogeneizacao e excluséo. Para atingir esse objetivo, castigos e puni¢des, assim
como recompensas, sao empregados rotineiramente. Normalizar significa eleger
uma identidade como parametro, assim, as outras identidades s&o avaliadas e
hierarquizadas se ndo estiverem dentro do critério de homogeneizacdo. A
identidade padrao, neste critério, € tratada como “natural”, desejavel, Unica, sendo
vista pela sociedade como a identidade e ndo uma identidade (FOUCAULT, 2009).

Neste sentido, Larrosa (1998 apud GUSMAO, 1999, p. 42)) afirma o quanto
o individuo cria a imagem do Outro segundo sua percepc¢ao, tentando enquadra-la

de acordo com a norma vigente:

[...] aparatos pedagdgicos, assistenciais ou terapéuticos [...] tém
como funcao fazer os loucos entrarem em nossa razao, as criancas
em nossa maturidade, os selvagens em nossa cultura, os
estrangeiros em nosso pais, os delinquentes em nossa lei, 0s
miseraveis em nosso sistema de necessidade e 0os marginalizados
e deficientes em nossa normalidade



Muitas vezes essa normalizacdo é revestida de exclusdo e tragédia. A
exclusdo induz uma organizacdo especifica de relacdes materiais ou simbolicas
estabelecidas de forma interpessoal ou intergrupal traduzindo-se a partir da
segregacao, marginalizacdo ou discriminagcdo. As instituicdbes onde se realizam
atividades de ensino desenvolvem diversificadas ferramentas para categorizar,
homogeneizar, separar, agrupar, tais como avaliacdes, enturmacdes por nivel de
aproveitamento, conselhos de classe e outros. Na instituicAo pesquisada, a
ferramenta disciplinar privilegiada € o Plano Individual de Atendimento (PIA), que
consiste em um instrumento de avaliacdo institucional para diagnosticar o
comportamento do adolescente nas areas juridica, de saude, psicologica, social e
pedagdgica (SPOSITO, 2011)

O Plano Individual de Atendimento é uma ferramenta que exerce fortes
influéncias sobre a escolarizacdo, pois hd um campo especifico para insercédo de
frequéncia e de rendimento escolar do aluno. E isso fica bem demonstrado na fala

do funcionario B, ao afirmar que:

A maioria estuda porque sabe que vai contribuir para o relatério.
(funcionario B).

Tal como explicado por Foucault (2009), em suas considerac¢des sobre o lugar
da suspeicdo continua e do exame nas sociedades disciplinares, a analise do
comportamento do adolescente tendo em vista o cumprimento das medidas
socioeducativas é realizada com regularidade, sendo o relatorio judicial elaborado
pela equipe técnica trimestralmente. E assim o PIA materializa, em termos
foucaultianos, a “verdade” estabelecida entre instituicdo e Judiciario, tornando-se, ao
mesmo tempo, motriz dos processos de utilidade e docilidade estabelecidos pelo
sistema disciplinar.

Nessa escola, que funciona de segunda a sexta-feira, as aulas do sexto ao
nono ano sao realizadas no periodo matutino, e as do ciclo basico no periodo
vespertino, de forma multisseriada.

No momento em que a pesquisa de campo acontecia, a escola tinha em seu

quadro de profissionais oito docentes e uma supervisora pedagoégica, cujo trabalho



se desenvolvia conjuntamente ao da pedagoga da prépria instituicdo total. De um
modo geral, os professores da escola regular cujo anexo funciona na instituicao total
vivem o dilema de serem funcionarios da rede estadual de ensino, embora
desempenhem seu trabalho dentro de uma instituicdo regida por uma cultura
organizacional de perfil prisional. Do planejamento das aulas aos recursos que seréao
utilizados, tudo depende da aprovagédo da direcdo da instituicdo, que, dado seu
perfil, adota como critério central a questdo da seguranca, ndo a educacao dos
internos.

Se os internos que estdo no ensino fundamental usufruem ao menos do
contato com professores em sala de aula, 0 mesmo nao acontece com aqueles que
estdo no ensino médio. Nesses casos, 0s adolescentes sdo matriculados em uma
escola externa a instituicdo total, para onde sdo conduzidos por agentes
socioeducativos somente para a realizacdo de atividades avaliativas. Assim, todo o
processo de ensino e aprendizagem passa a depender exclusivamente de
orientacdes enviadas por escrito e, em tese, de estudos realizados na forma né&o
presencial — sem contato com professores e sem sair da Unidade onde ocorre a
internacdo. Um complicador evidente desta situacdo esta no fato de que, alegando
novamente o zelo com a seguranga, o interno ndo pode permanecer com material
escolar algum nos alojamentos, o que significa restricdo ao estudo e prevaléncia da
disciplina e da seguranca sobre os aspectos pedagogicos e a educacao.

Além das atividades pedagogicas, a instituicdo apresenta algumas oficinas
como desenho e terapia ocupacional, essa Ultima relacionada a dois componentes
considerados educacionais, chamados de “Atividades de Vida Diaria” (AVD) e
“Laborterapia”. O componente AVD envolve o monitoramento dos internos quanto as
atividades diarias de higiene pessoal (como escovar os dentes, lavar as roupas,
cortar as unhas etc.), e a Laborterapia consiste na realizacao dirigida de tarefas
como a manutencao do jardim e da horta e a execucédo da limpeza diaria.

Esporadicamente alguns projetos sdo desenvolvidos nos finais de semana,
como futebol, show de calouros, campeonato de xadrez... A televisdo, entretanto,
ocupa papel de destaque como opcao de entretenimento dos adolescentes, 0 que se
explica facilmente se observado que em uma instituicdo ainda comprometida com a

l6gica das instituicdes totais 0s sujeitos anseiam por informacdes e contatos com o



mundo exterior. Assim, disponibilizada de segunda a sexta das 19h00 as 22h00, e
nos sabados, domingos e feriados por todo o dia a partir das 9h00, é compreensivel
gue muitos se amontoem a sua volta, tal como se estivessem diante de uma janela
que finalmente lhes permite respirar a vida em condi¢des “normais”.

Na instituicdo em questao, o interno faz o devido acompanhamento da sua
propria situacdo processual (0 que ndo é uma concessdo, e sim uma garantia
expressa no art. 124 da Lei 8.069 de 1990). Entretanto, por se tratar de uma
instituicdo total, € comum que também passe a manifestar aqueles comportamentos
que seriam compativeis com sua desinstitucionalizacdo, como: nao fumar, nao
“bater grade”, estudar (evidentemente que dentro das limitagbes colocadas pela
propria instituicdo), ndo se envolver em conflitos internos, ser colaborativo com o0s
agentes socioeducativos, etc. Esse processo de aprendizagem néo
necessariamente de valores, mas de formas de demonstrar adeséo as expectativas
institucionais, é justificado por abordagens ancoradas em vertentes da Psicologia
comportamental e nas alegadas vantagens de recorrer a um sistema de
recompensas e punicbes para obter a manifestacdo de determinados
comportamentos (SPOSITO; MARQUES; OCUNI CA, 2011).

Quando o adolescente manifesta uma conduta que a equipe técnica classifica
como adequada, o formulario do PIA é preenchido com pontos favoraveis ao interno,
sendo possivel até mesmo a reducdo do cumprimento da medida. O mesmo
acontecendo em sentido oposto. E assim, ndo obstante a presenca de boas
intencdes, o medo, mais do que a conscientizagdo, continua sendo o principal

dispositivo da educagéo.

O medo é impositivo, suscita um desequilibrio psicolégico e fisico,
exerce uma acéao de fora para dentro no individuo e o leva, pela
incapacidade ou impossibilidade de enfrenta-lo, a obediéncia. A
pratica de educar pelo medo, pela punicdo, atua fortemente,
predeterminando uma a¢do ou um comportamento através da
inibicdo de outros. O medo impede determinadas acbes, ndo porque
desencadeia no individuo uma maior compreensao sobre algo, nédo
necessariamente porque o conduz a um processo consciente de
aprendizagem, mas porque faz com que o individuo, na maioria das
vezes, se sinta sem iniciativa, podendo, consequentemente,
comprometer suas acgdes futuras, o seu processo de socializacdo e
sua autoestima. (VERONESE, OLIVEIRA, 2008, p. 49).



A disciplina fabrica individuos docilizados, sendo “[...] um poder modesto,
desconfiado, que funciona a modo de uma economia calculada, mas permanente” e
qgue se utiliza de instrumentos igualmente simples, como “[...] o olhar hierarquico, a
sancdo normalizadora e sua combinacdo num procedimento que Ihe é especifico: o
exame.” (FOUCAULT, 2009, p. 142).

Ainda que a disciplina obtida pelo medo da sancgao interna prevaleca em
detrimento da conscientizacdo, a escola, para 0os que estao institucionalizados, néo
parece ser apenas uma exigéncia legal incorporada pelos ritos de docilizacdo. No
caso estudado, a possibilidade de estar com um professor dentro de uma sala de
aula, ainda que alocada numa instituicdo total, pode ser uma possibilidade Unica de
abrigar-se momentaneamente da prépria instituicdo (como alternativa a reclusao
forcada nos dormitorios) e ainda um meio favoravel a demonstracdo de um

comportamento de enquadramento as normas internas.

CONSIDERACOES FINAIS: ENTRE O MANIFESTO E O LATENTE

Assim como Freud (1929, p. 75-171) considera a relagdo do ego a partir dos
mecanismos conscientes e inconscientes®, Bleger (1984) explica que toda
instituicdo, seja ela total ou ndo, apresenta objetivos explicitos, também
denominados de conteudos manifestos, e objetivos implicitos, chamados de
conteudos latentes, que em algumas situacdes se sobrepbem aos explicitos.

O objetivo explicito da instituicdo pesquisada €, sem duvidas, condizente com
o Estatuto da Crianca e do Adolescente e com a doutrina da protecao integral:
proporcionar meios de educacdo e reinsercdo social através de atividades
socioeducativas — ou seja, educar para 0 movimento de insercao (e, coerentemente,
de acolhida) social. E se assim for, 0 que se espera € que a instituicdo esteja de fato
apta a uma abordagem integral dos sujeitos e de suas familias, e que todos os
profissionais nela atuantes estejam ndo sO habilitados tecnicamente como tambéem
comprometidos, politica e emocionalmente, com a tarefa de educar adolescentes
estigmatizados, com trajetérias muitas vezes marcadas pelo desamparo e pela

violéncia, para favorecer sua re/insercdo na sociedade.

8 Capitulo "O mal-estar na civilizagéo".



Do cotidiano e de procedimentos institucionais, entretanto, emerge um
preocupante contetdo latente, comprometido, ainda, com a doutrina da situacéo
irregular. As restricbes a que estdo sujeitos 0s internos mantidos no “ndcleo”, a
adocao de projetos pontuais como estratégia para o desenvolvimento de atividades
formativas muito importantes, a fragilidade metodoldgica do ensino médio ofertado,
as dificuldades para a realizacdo de atividades escolares fora do ambiente em que
ocorrem as aulas, a falta de opc¢des de lazer capazes de “competir” com os atrativos
da televiséo, a fusdo do educador com o agente de segurancga, e, e, principalmente,
a banalizacdo da “violéncia simbdlica” (BOURDIEU; PASSERON, 1975) presente em
diversificados momentos da rotina institucional, estdo entre os elementos que
apontam para um maior esforco de assujeitamento do interno em nome da
seguranca publica do que de educacdo com vistas a sua reinsercao sociocultural.
Esforco esse que dificilmente deixa de se fazer acompanhar pela expectativa social
de ver a confirmacdo da “profecia auto-realizadora”, da anunciada incapacidade
destes sujeitos para (voltar a) conviver socialmente.

Finalizando, convém reforcar que o franco descompasso entre educacgao e
seguranca, aqui observado, ndo expressa uma dificuldade local, manifestada
isoladamente na instituicdo onde a pesquisa se realizou. Nao obstante a elaboracao
de instrumentos juridicos e politicos como o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a
l6gica punitivo-repressiva ainda predomina no tratamento reservado ao adolescente
autor de ato infracional. Situacdo esta que sO sera revertida quando, além do
investimento em politicas publicas consistentes e comprometidas com o paradigma
da protecao integral, houver também o reconhecimento da necessidade de melhor
educar todos os que se encarregam da importante tarefa de educar socialmente

adolescentes institucionalizados.
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