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RESUMO

O presente artigo tem como principais objetivos caracterizar e descrever uma
instituicdo de ensino formal, tendo como referéncia o Colégio Agricola Dom Agostinho
Ikas (Codai), que € uma instituicdo suplementar da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) e esta localizado no municipio de S&o Lourengo da Mata, na
Regido Metropolitana de Recife. Para a realizacado do trabalho empirico, foi feito um
diagnéstico abordando aspectos referentes a gestdo e organizacdo administrativa e
pedagdgica da instituicdo. Seguindo uma analise de base qualitativa, foram realizadas
visitas orientadas ao colégio, onde grupos de discentes do 4° periodo do curso de
Licenciatura em Ciéncias Agricolas (L.A.) da UFRPE coletaram dados através de
entrevistas ou por meio de observacao direta no ambiente escolar. A partir dessa
vivéncia, foi possivel compreender melhor a teoria trabalhada em sala de aula, durante
0 conjunto de disciplinas que compde o curso de L.A., e comparar, empiricamente,
com o conhecimento e préticas construidas em uma instituicdo de ensino profissional
e tecnolégico, bem como compreender o processo de gestdo e organizacdo de uma
unidade educativa formal.

Palavras-chave: diagnostico. educacao formal. ensino. estégio curricular.

ABSTRACT

The present article has as main aims to characterize and to describe a formal teaching
institution, having as reference the school Colégio Agricola Dom Agostinho lkas
(Codai), which is a supplementary institution from the Federal Rural University of
Pernambuco (UFRPE) and is located in the municipality of S&o Lourengo da Mata, in
the metropolitan area of Recife. In order to achieve the empirical work, a diagnosis was
made approaching aspects referring to the management and pedagogical and
administrative organization of the institution. Following a quality based analysis, guided
visits were made to the school, where groups of students from the fourth academic
period of the formation in licentiate in Agricultural Sciences (L.A.) from UFRPE
collected data through interviews or direct observation in the school environment. From
this experience, it was possible to understand better the theory taught in the classroom,
during the set of disciplines which are part of the L.A. course and empirically compare
to the knowledge and practices that were built in a professional and technological
teaching institution, as well as to comprehend the management and organization
process at a formal educational unit.

Keywords: diagnosis. formal education. teaching. curricular internship.



INTRODUCAO

A disciplina de Estagio Curricular |1 - Ensino Agricola pode ser
caracterizada como a primeira etapa para promover a aproximacdo dos
estudantes do Curso de Licenciatura em Ciéncias Agricolas (L.A.) da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) com um ambiente de
ensino formal. Essa primeira etapa torna-se necessaria para que os futuros
licenciados possam se familiarizar com o ambiente escolar, bem como
reconhecer sua estrutura fisica e organizacional, tanto do ponto de vista
administrativo como pedagadgico.

O processo de reconhecimento da realidade da estrutura escolar € de
relativa importancia para promover a compreensdo e apropriacdo das
composi¢cdes que perpassam o0 processo de ensino e aprendizagem, além de
permitir uma identificacdo das fragilidades e potencialidades presentes nesse
ambiente de estudo. Esse processo podera promover tomadas de decisdes e
posicionamentos distintos ndo s6 na conducdo das atividades de estagio, mas,
também, na formacéo e consolidac&o da identidade do futuro licenciado.

O presente artigo tem como principais objetivos caracterizar e descrever
uma instituicdo de ensino formal, tendo como objeto de estudo o Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), que € uma instituicdo suplementar da
UFRPE. O estudo realizado no Codai esteve voltado a um diagnéstico da
instituicdo, com énfase na sua organizacéo e gestao. Os eixos articuladores do
diagnostico sdo basicamente referentes aos dados de identificacdo da
instituicdo de ensino, de maneira que se possa caracterizar os fins e objetivos
da instituicdo, as relacbes entre colégio e comunidade, e uma aproximacao
com 0s cursos técnicos especificos escolhidos para o estudo, onde se
concentraram algumas etapas posteriores deste trabalho.

A IMPORTANCIA DO ESTAGIO NA FORMAGCAO DO EDUCADOR:
CONHECENDO A GESTAO E ORGANIZACAO DO PROCESSO
EDUCACIONAL

O estéagio curricular esta fortemente atrelado a associacao entre teoria e

pratica, pois a aplicacdo de procedimentos e métodos tedricos em situacdes



reais caracteriza e valida o processo de ensino-aprendizagem, por meio da
construgcdo de experiéncias. Para o0 sucesso e execucao adequada do estagio
supervisionado € necessario atentar para que as praticas estejam
sincronizadas ao meio social, profissional, cultural e didatico-pedagogico ao
qual o futuro profissional pretende atuar (JANUARIO, 2008).

O confronto entre conhecimento tedrico e a pratica possibilitam ao
formando o aprimoramento da postura profissional, desenvolvimento de
habilidades e a oportunidade para solucionar problemas reais com uso de
teoria adquirida ao longo de sua formacédo, sendo uma etapa de fundamental
importancia para estruturacdo e formacdo da identidade profissional do futuro
educador (MUFANI, 2011).

Segundo Borssoi (2008), o estagio possibilita, além da relacéo teoria e
pratica, uma série de conhecimentos do campo de trabalho, pedagdgicos,
administrativos, como também, da organizacdo do ambiente escolar, entre
outros fatores. Esse mesmo autor considera que, o0 objetivo central do estagio
na formacéo docente € a aproximacao da realidade escolar, para que o aluno
possa reconhecer os desafios que a futura profissdo oferecera, integrando o
saber fazer e obtendo informacdes e trocas de experiéncias.

Nas palavras de Castro e Salva (2012), os estagios sdo momentos
privilegiados de aprendizagem da docéncia, uma vez que permitem uma
insercdo mais efetiva do académico no ambiente escolar, onde se encontram
situacOes reais relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, a
organizagéo escolar e as politicas publicas que viabilizam o ensino. Barreiro e
Gebran (2006, p. 20) consideram que “0 estagio pode se construir no locus de
reflexdo e formacao da identidade ao propiciar embates no decorrer das acdes
vivenciadas pelos alunos, desenvolvidas numa perspectiva reflexiva e critica,
desde que efetivado com essa finalidade”.

No que se refere a educacdo e sua organizacdo, Libaneo (2001)
argumenta que se faz necessario uma distincdo entre seus enfoques, quer
dizer, uma melhor compreensédo dos enfoques cientifico-racional e critico. No
enfoque cientifico-racional, a organizacdo escolar € uma realidade objetiva,

neutra e com funcionamento racional. O enfoque critico, por sua vez, entende a



organizacdo escolar como um sistema que agrega pessoas, se importando
com a intencionalidade e as interagdes sociais que ocorrem entre elas, sendo a
escola, nesse enfoque, uma construcdo social feita pelos professores, alunos,
pais e integrantes da comunidade (LIBANEO, 2001).

A organizacao e gestao referem-se aos meios de realizacdo do trabalho
escolar, isto é, a racionalizagdo do trabalho e a coordenacdo do esforco coletivo
do pessoal que atua na escola, envolvendo os aspectos fisicos e materiais, 0s
conhecimentos e qualificagcbes praticas do educador, as relacbes humano-
interacionais, o planejamento, a administracdo, a formacgé&o continuada e a
avaliaco do trabalho escolar (LIBANEO, 2001).

Libaneo (2001) ainda afirma que o processo de organizacao educacional
dispbe de elementos constitutivos que séo, na verdade, instrumentos de acéo
mobilizados para atingir os objetivos escolares. Tais elementos ou instrumentos
de acdo sé&o: planejamento (processo de explicitacdo de objetivos e
antecipacao de decisdes para orientar a instituicao, prevendo-se o que se deve
fazer para atingi-los), organizacdo (atividade através da qual se da a
racionalizag&o dos recursos, criando e viabilizando as condigbes e modos para
se realizar o que foi planejado), direcdo/coordenacdo (atividade de
coordenacao do esfor¢co coletivo do pessoal da escola), formagao continuada
(acdes de capacitacao e aperfeicoamento dos profissionais da escola para que
realizem com competéncia suas tarefas e se desenvolvam pessoal e
profissionalmente) e avaliagdo (comprovagéo e avaliagdo do funcionamento da
escola) (LIBANEO, 2001).

Alguns desses elementos puderam ser observados por meio do
diagnéstico sobre a organizacdo e gestdo de uma instituicdo de educacéo
formal, realizado durante o periodo de estagio de discentes do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Agricolas (L.A.) da Universidade Federal Rural de

Pernambuco (UFRPE), como sera discutido adiante.



METODOLOGIA

Para o diagndstico de uma instituicdo de ensino formal, que foi uma das
atividades propostas na disciplina de Estagio Curricular | — Ensino Agricola, do
Curso de Licenciatura em Ciéncias Agricolas (L.A.) da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), elegeu-se como estudo de caso o Colégio
Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), que € uma instituicdo vinculada a
UFRPE e fica localizado no municipio de S&o Lourenco da Mata, na Regido
Metropolitana de Recife.

O diagnéstico, que se caracterizou como uma pesquisa de base
qualitativa, realizou-se por meio de visitas orientadas, onde grupos de
discentes do 4° periodo do curso de L.A. da UFRPE, devidamente
apresentados e identificados aos representantes do referido colégio, coletaram
dados através de entrevistas ou por meio de observacdo direta no ambiente
escolar, seguindo um roteiro previamente elaborado em sala de aula.

Foram realizadas cinco visitas a instituicdo, entre os meses de junho e
julho de 2014. Durante essas visitas, foram feitas entrevistas com professores,
técnicos e estudantes do Codai (Figura 1), no intuito de coletar elementos que
contribuissem para a descricdo da estrutura fisica, gestdo e organizacdo do
colégio. O roteiro de entrevistas esteve subdividido em topicos, e procurou
abordar aspectos referentes a origem e historico do Codai; a concepcéo de
educacgdo da instituicdo; suas caracteristicas de gestdo e organizacao, tanto
administrativa como pedagdgica; o seu projeto politico pedagdgico (PPP); os
cursos oferecidos e sua estrutura curricular; o estimulo a pesquisa e extensao;

a integracao instituicdo/comunidade; dentre outros assuntos.



Figura 1 — Entrevista com responsavel pela Coordenacdo de Estagio e
observacéao direta no ambiente escolar
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Fonte: Pesquisa de campo de Anidene Christina Alves de Moraes, Emanuel Felipe de Oliveira
Filho, Kaline Alessandra Lima De Sa, Tomas Guilherme Pereira da Silva, Filipe
Augusto Xavier Lima (2014).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) esta localizado no
centro de Sdo Lourenco da Mata, municipio que faz parte da Regiao
Metropolitana de Recife. O prédio onde funciona o colégio conta com um
espaco de 5.532m? de area construida, mas, além dessa area, o Codai
também utiliza as estruturas das Estacbes Experimentais de Cana de agUcar e
de Pequenos Animais de Carpina, do Campus Sede da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) e das Bases Experimentais do Instituto
Agrondmico de Pernambuco (IPA), para a realizacdo de aulas praticas. O
colégio ainda utiliza a area do Campus Senador José Ermirio de Moraes? (37,4
ha), que fica situado no distrito de Tiuma, em S&o Lourenco da Mata.

Atualmente, além do ensino médio, o Codai oferece cursos técnicos e
profissionalizantes presenciais e na modalidade de Educacdo a Distancia
(EAD). De forma presencial, oferece os cursos: Técnico em Agropecudria, na

modalidade sequencial, para estudantes que concluiram o Ensino Médio ou

1 Essa é uma éarea que foi doada pelo Grupo Votorantim, em setembro de 2000. No momento
das visitas realizadas ao local, o prédio principal encontrava-se em reforma, todavia, ja com
aulas de alguns cursos oferecidos pelo Codai. Segundo relatos dos informantes
entrevistados, a ideia € que, em breve, os cursos técnicos em Agropecuaria e Alimentos
passem a funcionar nesse novo campus.



estdo cursando a 22 ou 3?2 série deste nivel de ensino, com carga horaria de
1.500 horas e 320 horas de estagio distribuidas em quatro periodos
semestrais; Técnico em Administracdo Empresarial e Marketing, para
estudantes que concluiram o Ensino Médio, com carga horaria de 803 horas e
160 horas de estagio distribuidas em trés periodos semestrais; e Técnico em
Alimentos, para alunos que concluiram o Ensino Médio, com carga horaria de
922 horas e 200 horas de estagio distribuidas em quatro periodos semestrais.

Na modalidade EAD, séo ofertados os cursos de Técnico em Alimentos,
Técnico em Administracdo, e Técnico em Acucar e Alcool. Além desses,
passou a ser oferecido, a partir de 2008, o Curso Pds-Técnico em
Agropecuaria com Especializacdo em Cana de AcuUcar, visando especializar
técnicos agropecuarios no manejo da lavoura canavieira. O processo seletivo
consiste em uma prova de Portugués e Matematica, com vinte questdes
objetivas de multipla escolha, para cada disciplina. No entanto, ha a pretenséo
da instituicAo em utilizar o Sistema de Selecdo Unificada da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Sisutec), que é gerenciado pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec), ligada ao Ministério da Educacgéo
(MEC), como via de acesso aos cursos técnicos ofertados pelo colégio.

Dentre as metas presentes no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do
Codai, estdo: priorizar, os cursos de ensino medio e educacao profissional de
nivel basico, técnico e tecnologico, competéncias e habilidades especificas que
sejam trabalhadas interdisciplinarmente, contextualizadas como cenario atual e
a realidade nacional; implementar o sistema de orientagdo vocacional e
aperfeicoar o Nucleo de Apoio ao Educando (NAE), com suporte técnico de um
psicologo e/ou psicopedagogo; e, elaborar e aplicar instrumentos que
contenham dados cadastrais/informativos, atualizados sistematicamente, sobre
potencialidades e demandas socioecondmicas e educacional na regiao
polarizada.

Durante as visitas realizadas ao Codai, buscou-se uma maior
aproximagdo dos discentes do 4° periodo do Curso de Licenciatura em
Ciéncias Agricolas (L.A.) da UFRPE junto a instituicdo a qual se tornou seu

primeiro campo de estagio. Nos momentos de observacédo direta, privilegiou-se,



em um primeiro momento, um olhar sobre a estrutura fisica do colégio e as
condicdes de distintos materiais que ali se encontravam.

Desse modo, foi possivel constatar algumas fragilidades na area interna
do colégio: uma rampa de acesso principal sem corrimdo para auxilio de
deficientes fisicos; salas de aula com as portas sem fechadura; um grande
namero de carteiras quebradas ou em mau estado de conservacao; a horta e
0s canteiros abandonados ou conduzidos de forma inapropriada (Figura 2);
laboratérios de quimica e mecanizagcao agricola sucateados, sem a presenca
de equipamentos basicos para analises e praticas simples; sala de audiovisual
sendo utilizada como depédsito de equipamentos e objetos; laboratério de
informatica com espaco limitado e com pouca quantidade de computadores.
Além disso, ndo ha refeitério na instituicdo e os armarios para os estudantes
encontram-se sem condi¢des de uso. O colégio possui Grémio Estudantil, no
entanto, ndo ha efetiva participacdo dos membros dentro do colegiado, uma
vez que a gestao atual estd desarticulada, segundo um dos entrevistados
ligado a Coordenacéo de Estagio da instituicao.

Figura2 - C

<

Fonte: Pesquisa de campo de Anidene Christina Alves de Moraes, Emanuel Felipe de Oliveira
Filho, Kaline Alessandra Lima De Sa, Tomas Guilherme Pereira da Silva, Filipe
Augusto Xavier Lima (2014).

Quanto a organizacdo administrativa e pedagodgica, o Codai possui
Secretaria Administrativa, Secretaria Pedagdgica e Secretaria da Coordenacao
de Estagio. No levantamento de informacdes sobre os fins e objetivos da



instituicdo, percebeu-se que o objetivo geral do Codai € construir uma escola
cidadd e dinamica, que propicie uma profunda reflexdo de suas acdes,
apontadas para os principios de sustentabilidade, oportunizando mudancas até
mesmo que radicais e criando condi¢cdes no sentido de qualificar profissionais
com ecopercepcdes nas suas habilidades e competéncias, voltadas para as
necessidades imediatas do mercado, com énfase na capacidade
socioecondmica e produtiva da regiao.

Para garantir a participacdo de toda comunidade escolar na gestao
administrativa e pedagdgica do Codai, de forma democratica, transparente e
ética, as decisdes sao tomadas a partir da analise de comissdes e conselhos,
tais como: comisséo de ensino, comissdo de pesquisa, comissdo de extensao,
comissao de selecdo, comissdo de contatos empresariais, comissdo de apoio
ao educando, comissdo editorial, comissdo de planejamento das novas
instalacbes de Tiuma, comissdo de progressdo vertical, comissao de
progressdo horizontal, conselho de classe, conselho de representantes de
classe, Conselho Técnico Administrativo (CTA) e colegiado politico
pedagdgico.

Na ocasido da segunda visita ao colégio, um entrevistado ligado a
Coordenacédo de Administracdo explicou que a gestdo se da por meio de
processos democraticos e participativos, onde as prioridades séao levantadas
em reunides e assembleias, nas quais todos os participantes tém peso igual na
votagdo, sem distingdo entre professores, técnicos ou estudantes. Segundo o
mesmo entrevistado, o Grémio Estudantil atua fortemente nessas situacdes e
esta constantemente em negociacdo com a gestdo do colégio, pleiteando as
demandas dos estudantes. No entanto, esse discurso ndo é corroborado pelo
representante da Coordenacdo de Estagio do Codai, que como j& situado
anteriormente, afirmou haver falta de organizacao e atuacao efetiva do Grémio
Estudantil. Apesar dos discursos opostos dos entrevistados, € importante
destacar que, além da organizacdo do Grémio Estudantil, todos os cursos
possuem representantes devidamente reconhecidos pelo colégio.

No que diz respeito as articulacdes e parcerias que envolvem o Codai,

elas sdo construidas e fortalecidas com distintas instituicbes que recebem os



seus estudantes para periodos de estagio. Por esse meio, 0s alunos séo
selecionados e encaminhados para as empresas interessadas, dependendo do
perfil solicitado pelo contratante. Dentre os principais parceiros do colégio
estdo: Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE), Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), Agéncia Brasileira de Emprego e Estagio (Abre), Fundacdo Joaquim
Nabuco, MasterBoi, Mauricéa Alimentos, Granja Palacete, Companhia
Hidroelétrica do S&o Francisco (Chesf), Coca-Cola, Camara de Dirigentes
Lojistas (CDL), Hospital Portugués, Café Pretinho, Deli Doces, Restaurantes
Universitarios da Universidade Federal e Federal Rural de Pernambuco.

A partir dos relatos dos entrevistados neste trabalho, percebeu-se que a
relacdo entre professores e demais membros do colégio ocorre de forma
harmoniosa e dialogica, pois a filosofia do colégio esta alicercada em uma
gestdo democratica e participativa, onde todos os atores tém 0s mesmos
direitos e poder de expressdo. Sobre as relacbes entre o Codai e a
comunidade, o diretor de administracdo enfatizou o interesse e preocupacao da
instituicdio em promover atividades junto a comunidade. Segundo ele, a
instituicio mantém algumas iniciativas voltadas para a comunidade externa,
como, por exemplo, apoio as feiras de frutas e verduras orgénicas dos
assentamentos Chico Mendes lll, que acontecem no proprio Municipio de Séo
Lourenco da Mata; empréstimo da quadra poliesportiva para aulas de futebol
de saldo para criancas ou outras atividades da comunidade e associacdes
locais; além de disponibilizar seu espaco fisico para acbes do Chapéu de
Palha, que é um programa do Governo do Estado de Pernambuco.

CONCLUSOES

A realizacdo do estagio curricular foi extremamente esclarecedora e
construtiva para os discentes do 4° periodo do Curso de Licenciatura em
Ciéncias Agricolas (L.A.) da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE). A partir dessa vivéncia, foi possivel compreender melhor a teoria
trabalhada em sala de aula, durante o conjunto de disciplinas que compde o

curso de L.A., e comparar, empiricamente, com o0 conhecimento e praticas



construidas em uma instituicdo de ensino profissional e tecnolégico, bem como
compreender 0 processo de gestdo e organizacdo de uma unidade educativa
formal.

Durante as visitas realizadas ao Colégio Agricola Dom Agostinho lkas
(Codai), foi possivel extrair uma série de informacdes acerca da sua estrutura e
funcionamento, permitindo, inclusive, visualizar algumas problematicas
enfrentadas pelo colégio, tais como, divergéncias de pensamento entre o0s
representantes das coordenacdes e contradicdes sobre a forma de gestdo
empregada e vivenciada por cada setor da instituicdo. Perceber esse processo
do ponto de vista de estagiario € fundamental para o licenciando em formacéo,
ja que a realizacdo de um diagnostico de uma instituicdo de educacéo pode ser
considerada uma importante etapa na construcado da identidade de um futuro
educador.

Estar no ambiente escolar, na condi¢do de estagiério, para a realizacéo
de um diagnostico de uma instituicdo de educacao formal revelou diversos
desafios. O primeiro e, talvez o mais importante deles, foi acentuar o olhar de
pesquisador nessa experiéncia, devido a necessidade de se perceber o local
como objeto de estudo, o qual pdde revelar, ainda que de forma incipiente, dois
elementos importantes, a saber: a identidade dos estudantes e dos processos
de ensino e aprendizagem que se dao naquela realidade e a forma que ocorre
a interacdo dos estudantes com o seu ambiente escolar, uma vez que isso
pode estabelecer uma relacdo de convivio que pode aproximar e facilitar os
canais de comunicagdo entre os setores do colégio. Além disso, conhecer a
organizacdo e gestao administrativa e pedagogica de uma unidade educativa
formal foi fundamental para compreender as relacdes que sdo estabelecidas no

ambito da educacédo, sejam elas entre professores, técnicos ou estudantes.
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