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RESUMO

Nas ultimas décadas o Brasil vem produzindo avangos legais e tedricos no campo
da educacéao infantil. Assim, o presente estudo teve como objetivo geral investigar a
realidade do atendimento de uma instituicdo municipal de educagéo infantil, no que
tange o conhecimento do projeto politico-pedagogico e as praticas de formacéo
continuada de professores. Foram realizadas oito entrevistas estruturadas com as
educadoras. Os resultados apontam para um completo desconhecimento sobre o
Projeto Pedagdgico da instituicdo, dicotomia entre o cuidar e educar, auséncia de
praticas de registro que funcionem como instrumento para a formagé&o profissional e
horarios para formacdo continuada de professores em quantidade insuficiente.
Conclui-se que o municipio pesquisado ndo se adequou as orientacdes nacionais
vigentes, pois a existéncia de uma instituicdo em condi¢gbes inadequadas indica a
possibilidade de outras instituigdes encontrarem-se na mesma situagéo. Neste caso,
faz-se urgente uma revisdo da implantacdo das politicas educacionais para a
educacao infantil e a melhoria dos sistemas de fiscalizagdo da atuacdo do poder
publico municipal.

Palavras-chave: educagéo infantil. Creche. projeto pedagdgico. formagéo de
professores.
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ABSTRACT

In recent decades, Brazil has been producing legal and theoretical advances in the
kindergarten education. This study aims to investigate the reality of the attendance in
a municipal early education institution, in terms of knowledge about the political-
pedagogical project and the teacher’s continued training. Eight structures interviews
has been realized. The results show a complete unfamiliarity with the institution's
educational project, the dichotomy between care and educate, lack of registration
practices that operate as a tool for training, as well as insufficient time to the teachers
continued training. It's possible to conclude that the city in study was not adapted to
the current national guidelines, since the existence of an institution in inappropriate
conditions indicates that other institutions can be in the same situation. At this rate, it
is urgent to review the implementation of educational policies for early childhood
education and improve the municipal government monitoring systems.

Keywords: early childhood education. child care. educational project. training of
teachers.

INTRODUCAO

A Constituicdo Brasileira de 1988 inaugurou uma nova fase da educagao
infantil brasileira, quando passou a incluir as creches no sistema educativo. Isso fez
com que abrissem importantes perspectivas para o avango de propostas
educacionais que reconhecessem as necessidades especificas das criangas nos
programas destinados a faixa etaria de 0 a 3 anos. A Constituicdo destaca, no seu
Artigo 205, que a educacéo € direito de todos, inclusive das criangas de zero a seis
anos; no Inciso IV do Artigo 208 afirma-se que “O dever do Estado com a educacéo
sera efetivado mediante a garantia de [...] atendimento em creche e pré-escola as
criangcas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988). Dessa forma, explicita a
funcdo de educar, a qual se integra, de forma indissociada, as a¢6es de cuidado.
Verifica-se, assim, a partir desse momento, uma procura da superagdo do carater
assistencialista predominante nas creches.

Posterior a Constituicdo, o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(BRASIL, 1990) reproduziu os dispositivos constitucionais sobre a educacao de zero
a seis anos e determinou a criagdo de instancias que podem influenciar, de forma
decisiva, no atendimento dos direitos da crianca a Educacdo Infantil, sdo eles:
Conselho dos Direitos da Crianga e Fundo de Recursos Financeiros.

Seis anos depois, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

(LDB), a educagao infantil recebeu um destaque inexistente nas legislagbes



anteriores, ao ser indicada como etapa pertencente & educacgao basica, sujeita as
regulamentacgdes definidas pelos Conselhos de Educacéo (BRASIL, 1996). No seu
Artigo 30, determina que a educacgdo infantil ser4 oferecida em creches, ou
entidades equivalentes, para criangas de até trés anos de idade e pré-escolas para
criancas de quatro a seis anos de idade. Também indica a necessidade da criacdo
de regulamentacdes criadas pelos Conselhos Municipais de Educagéo, para que as
Secretarias Municipais de Educagéo realizem supervisdes e acompanhamento das
instituicdbes de educacgédo infantil (publicas, filantrépicas e particulares) (BRASIL,
1996).

Nos anos posteriores, com o intuito de oferecer suporte técnico aos
sistemas de ensino, o Ministério da Educacéo passou a realizar publica¢des acerca
do trabalho com a crianga pequena, construidas por especialistas na area, com
vistas a melhoria da qualidade do atendimento oferecido. Dentre eles, destacamos 0
Referencial Curricular Nacional de Educacéo Infantil (RCNEI), volumes I, 1l e Ill
(BRASIL, 1998), nacionalmente conhecido em funcgéo da distribuigdo macica para
todos os professores da educacéo infantil. Esses trés volumes se apresentam como
instrumental e didatico, um guia de orientagdo para servir de base para discussées
entre os profissionais e contribuir para o planejamento, desenvolvimento e avaliagéo
das praticas educativas.

Além do RCNEI, destacamos a publicagdo do documento Parametros de
Qualidade para a Educacao Infantil (BRASIL, 2005), construido com o intuito de
cumprir com as determinagbes do Plano Nacional de Educacdo no que tange o
estabelecimento de objetivos e metas da Educacéo infantil, quando define a
responsabilidade de “Estabelecer parametros de qualidade dos servicos de
Educacéo Infantil, como referéncia para superviséo, o controle e a avaliagdo, e como
instrumento para a adogédo das medidas de melhoria de qualidade.” (BRASIL, 2001)
Esse documento entende a qualidade como algo que se constr6i de forma
democrética e participativa, resultado de um amplo debate entre os segmentos
envolvidos no trabalho educativo com as criangas. Organizado em dois volumes, no
primeiro trata de aspectos fundamentais para a definicho de parametros de
qualidade na educacgdo infantil no pais, tais como: concep¢do de crianca e da
educacdao infantil, assim como as principais tendéncias identificadas em pesquisas
recentes nacionais e internacionais. O segundo volume explicita as competéncias

dos sistemas de ensino (Federal, Estadual e Municipal) e a caracterizagdo das



instituicbes de educacao infantil, com base em definicbes legais. Ao final, sdo
apresentados os parametros de qualidade para os sistemas educacionais, bem
como para as instituicbes de educacdo infantil. Esses parametros tratam de
questdes relativas a proposta pedagodgica das instituicbes e gestédo das instituicdes,
formagdo e funcdo dos educadores e demais profissionais que atuam nas
instituicdes. Inclui, ainda, a relacdo entre gestores e demais profissionais das
instituicdes de Educacao Infantil, aspectos relativos a infra-estrutura das instituicbes
de Educacgéo Infantil, com o intuito de propor uma referéncia nacional que subsidie
os sistemas de ensino na discussao e implementagdo de parametros de qualidade
locais.

Em dezembro de 2009 o Conselho Nacional de Educacéo instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais que apresentam Principios, Fundamentos e
Procedimentos da Educagdo Basica, que orientardo as Instituicdes de Educacgéo
Infantil, na organizagéo, articulagéo, desenvolvimento e avaliagéo de suas propostas
pedagogicas. Esse documento veio em substituicdo as Diretrizes publicadas em
1999, que ja apontava aspectos fundamentais relativos as Propostas Pedagdgicas
das instituicbes de educagéo infantil, tais como:

(1) explicitar o reconhecimento da importancia da identidade pessoal de
alunos, suas familias, professores e demais profissionais, assim como
a identidade de cada Unidade Educacional, nos diferentes contextos
em que se encontrem;

(2) explicitar a promogéo de préaticas de educacao/cuidado, que integrem
0os aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivo/linglisticos e
sociais da crianca, compreendendo-a como um ser humano completo e
indivisivel;

(3) apresentar a proposta de atividades intencionais
(estruturadas/espontaneas /livres), integradas as diversas areas de
conhecimento e aspectos da vida cidada;

(4) apresentar estratégias de avaliacdo que fagam registros e
acompanhamento de etapas alcangadas nos cuidados e na educagéo
sem o objetivo de promogéo;

(5) essas propostas devem ser construidas, coordenadas, supervisionadas
e avaliadas por profissionais, com, pelo menos, o diploma e Curso de

Formacdo de Professores, num ambiente de gestdo democratica,



Nas atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil
(BRASIL, 2010), observa-se também:

(1) a necessidade do reconhecimento, a valorizacdo, o respeito as
culturas africanas/ afro-brasileiras, assim como o combate ao racismo
e a discriminacéo;

(2) relacdo ativa e concreta com os conhecimentos, crengas, valores,
concepgbes de seu povo/comunidade (indigena, populacdo do
campo, afro-brasileiras, etc.).

3) realizagdo de atividades que possibilitem a ampliagdo de
experiéncias sensoriais, expressivas e corporais que permitam a
movimentacdo ampla. Além disso, a possibilidade da expresséo da
individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianga;

Dessa forma, verificamos que os documentos acima citados oferecem
subsidios para que as instituicbes discutam e planejem sua organizagdo e
funcionamento. Evidentemente que ndo seria razoavel pensar a instituicao de
educacdao infantil somente a partir desses documentos, mas eles podem se constituir
em materiais para estudo e planejamento inicial, posteriormente enriquecido com
outros documentos publicados pelo Ministério da Educacdo, assim como pela
literatura produzida por pesquisadores brasileiros.

Defende-se, assim, que o estudo dos fundamentos legais, documentos
oficiais e literatura cientifica sobre educacdo infantil constituem em elementos
fundamentais na formagdo inicial do Pedagogo, que podera atuar como professor ou
gestor de uma instituicdo de educacao infantil. Contudo, atualmente isso ainda
constitui-se em um problema, tendo em vista a forma como a disciplina de educacgao
infantil é tratada nos diferentes cursos de Pedagogia. Apesar de nao termos
localizado estudos que tenham feito uma avaliacdo dos programas de educagao
infantil ministrados no curso de Pedagogia, sabe-se, de maneira assistematica, que
grande parte das instituicbes faz uma cisdo entre fundamentos e praticas, nao
possibilitando aos alunos a vivéncia de construir propostas reais para a atuagao em
instituicdes de educacéo infantil, por meio de trabalhos de campo ou estagios. Alias,
0 estagio supervisionado também é uma grande problematica no campo da
formagdo docente, especialmente aquele realizado em instituicbes privadas de
ensino superior. Neste caso, raras sdo as situagbes que existem supervisores de

estagio que ndo sejam somente burocratas (limitado a conferéncia de



documentacdo), e que os alunos consigam, efetivamente, realizar as horas de
estagio previstas. Além disso, a maioria esmagadora dos alunos do curso de
Pedagogia é trabalhadora, fato que também dificulta a realizacdo do estégio.

E nesse contexto de dificuldade de realizag&o de estagio e desarticulagéo
entre teoria e préatica que localiza-se o presente trabalho. A partir da experiéncia da
docente na disciplina Gestdo e Organizagdo do trabalho Pedagdgico na Educacéo
Infantil, do curso de Pedagogia, em uma instituicdo de ensino superior (IES) privada,
do interior de S&o Paulo. Nessa disciplina foi realizado um trabalho na interface
teoria e prética provendo situacdes reais de andlise e constru¢do de propostas de
trabalho exequiveis para a educacao infantil.

Durante a disciplina foram registrados depoimentos das alunas a respeito
da situagéo da educagéao infantil em suas cidades, tais como: (1) auséncia de um
processo de planejamento, com consequente auséncia de uma Proposta
Pedagodgica; (2) dicotomia entre o cuidar e educar presente, inclusive, na
contratacdo de diferentes profissionais (professor para ministrar atividades
‘pedagdgicas’ e auxiliares ndo formados, para ‘tomar conta’); (3) auséncia de
coordenacdo pedagdgica e formacdo profissional sistemética, por meio de uma
reflexdo sobre a prética.

Destacamos que, naquela IES o publico era composto por alunos de
varios municipios do interior de S&o Paulo, dessa forma, no caso da disciplina do
curso de Pedagogia, isso néo era diferente. Pelo menos sete cidades diferentes
estavam representadas na sala de aula.

A disciplina Gestao e Organiza¢do do trabalho Pedagogico na Educacao
Infantil proporcionou a realizag&o de discussdes em sala de aula, que despertaram a
curiosidade de algumas alunas acerca da educacéao infantil em sua cidade. Assim,
algumas optaram por realizar o trabalho de conclusdo de curso voltado a realizagéo
de uma investigacdo acerca da realidade municipal de sua cidade.

Para o presente artigo foi realizado um recorte dos dados de um desses
trabalhos, que teve como objetivo geral investigar a realidade do atendimento de
uma instituicAo municipal de educacéo infantil, no que tange o conhecimento do

projeto politico-pedagogico e as préticas de formacéo continuada e professores.



METODOLOGIA

Local e sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma creche municipal, com seis anos de
funcionamento (coleta de dados realizada em 2010), em uma cidade localizada no interior
do Estado de S&o Paulo. Foram entrevistas oito educadoras: trés com idade acima de 39

anos, trés com idade entre 33 e 38 anos, e duas com idade entre 21 a 32 anos.

Instrumento de coleta de dados

Entrevistas estruturadas, construidas pela aluna e orientadora, a partir de
leituras da literatura e legislacdo sobre educagéao infantil. Optou-se pela realizagao
de entrevistas estruturadas em funcdo da inexperiéncia da aluna com tal
metodologia, e de forma buscar a garantia das respostas que gostariamos de ter
acesso. Além disso, nos pautamos em Gil (1999, p. 121) quando indica que a
entrevista estruturada “[...] desenvolve-se a partir de uma relagao fixa de perguntas,
cuja ordem e redacdo permanece invariavel para todos os entrevistados, que

geralmente sdo em grande numero”.

Procedimento de coleta de dados

As entrevistas foram realizadas na proépria instituicdo, nos momentos de
saida ou intervalos. Inicialmente foi marcado um horério para apresentacdo da
pesquisa, assim como sua importancia para a educacao infantil, nesse momento,
apresentavam-se também as perguntas que seriam realizadas. Somente apds a
ciéncia das questdes que seriam realizadas as educadoras apresentavam o aceite
em participar do estudo. As entrevistas duraram em torno de 30 minutos, e os dados

foram registrados manualmente pela aluna.

ANALISE DE DADOS

As repostas apresentadas pelas educadoras foram tabuladas e

analisadas a luz das informagBes apresentadas pelos documentos oficiais



publicados pelo Ministério da Educacédo, buscando verificar distanciamentos e/ou

aproximac0des da prética pedagdgica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente sec¢do foi organizada em trés partes. Na primeira tratou-se da
formagao dos profissionais da instituicdo pesquisada, em seguida, o conhecimento
sobre o projeto pedagdgico institucional. Um terceiro tOpico tratou dos registros
sobre o trabalho pedago6gico como instrumento para avaliagdo das criangas,
formacdo e professores e avaliacdo do trabalho pedagodgico. O quarto tdpico

apresentou dados sobre o uso do horario de trabalho pedagdgico coletivo.

Formacgéo Profissional

Das oito educadoras cinco possuem curso superior em Pedagogia, uma
possui formacao técnica (Magistério), e duas séo formadas em outras licenciaturas
(Matemética e Historia), sendo que somente uma delas cursava Pedagogia.

Com relacdo ao tempo de trabalho na educagdo infantil, cinco
trabalhavam ha menos de cinco anos, uma entre 10 a 15 anos e duas trabalham ha
mais de 15 anos.

Inicialmente destacamos a existéncia de duas educadoras formadas em
Licenciaturas diversas, que ndo contemplam em sua formag&o inicial nenhum
conteudo a respeito das caracteristicas desenvolvimentais e de aprendizagem das
criangcas menores de seis anos. Assim, verifica-se que duas, dentre oito, nao
possuiam formagédo inicial para desenvolver a tarefa de educador infantil. Neste
caso, nos perguntamos: como elas podem trabalhar na educacéao infantil?

A resposta para essa questdo €: essas profissionais foram concursadas
como auxiliares de desenvolvimento infantil, o0 que n&o estabelecia como condi¢éo, a
formagdo em Pedagogia. Neste caso, ndo sao reconhecidas como profissionais da
educacado e ganham salarios inferiores. Para piorar o quadro, a Secretaria Municipal
de Educacéo estipula um horario fixo para um professor — formado em pedagogia ou
magistério — ir até a creche ‘dar aulas’ para as criangas pequenas. Nesse sentido,
verifica-se uma clara distingdo entre o cuidar e educar, quando observamos um

profissional pago para ‘dar atividades’ e outro para ‘cuidar do corpo e tomar conta’.



Essa organizacdo do trabalho pedagdgico entra em choque com o que &
estabelecido pela legislacdo e pelos documentos oficiais, quando apontam a
necessidade de um trabalho global, integrando as agdes de cuidado e educacéo.

Essa decisdo de barateamento — por que n&o dizer sucateamento — da
educacdao infantil gera outros problemas, tais como, a completa desmotivagdo dos
profissionais, em funcdo do seu reconhecido desprestigio promovido pelo poder
publico. Além disso, para que ndo haja o chamado ‘desvio de fun¢éo’, educadores
relatam que ndo desenvolvem atividades educativas durante o dia, por ndo serem
professores, neste caso, verificamos a volta da concepc¢éo assistencialista, de
guarda de criangas.

O quadro se torna pior quando verificamos o tipo de ‘atividade’ que é
desenvolvida junto as criangas pequenas, pelos professores formados em
Pedagogia, nos horarios previamente estabelecidos. Neste trabalho, atividades
académicas com folhas xerocopiadas predominam na cena, formando um retrado
dramético que revela o completo desconhecimento acerca dos processos de ensino-
aprendizagem dessa faixa etaria. A auséncia de formacé&o inicial e continuada,
apropriada para essa faixa etaria, abre espagco para a importagdo de praticas
escolarizantes do ensino fundamental, ja falidas, mas que ainda ndo foram

abandonadas.

Conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico

Uma das questdes selecionadas refere-se ao conhecimento que as
educadoras possuiam sobre o Projeto Pedagdgico (ou Curricular), da instituicdo na
qual trabalham. Os resultados encontrados foram ainda mais alarmantes, vejamos:

e 2 (duas) educadoras disseram conhecer o Projeto, porém néo tiveram
oportunidade de estuda-lo;

e 1 (uma) educadora afirmou ter participado da construgdo do projeto, e
que o utiliza de base para a realizagéo do seu planejamento;

e 1 (uma) educadora disse ndo saber do que se tratava,

e 3 (trés) educadoras disseram que a instituicdo ndo possuia o projeto;

e 1 (uma) educadora contou que, pelo que sabia, 0 projeto estava
sendo construido pela coordenagdo, pois deveria ser entregue aos

orgaos competentes.



Diante de tais respostas, algumas hipoteses foram levantadas:

A primeira refere-se a total auséncia de reunifes administrativo-
pedagogicas, na forma de um espaco de troca de informacdo e discussdo com
educadores e professores a respeito do projeto pedagdgico e sua importancia para o
trabalho educativo. Isso também significa que, ao entrarem na instituicdo, as
educadoras ndo receberam o Projeto Pedagdgico, a fim de adequarem o seu
trabalho a uma proposta decidida coletivamente. Essas respostas também indicam
que ndo hé troca/dialogo ou planejamento entre educadores.

O tempo de funcionamento da instituicdo também nos apresenta um dado
preocupante, pois ela foi fundada apos a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996) e da primeira publicacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (BRASIL, 1999). Partimos do
principio que, a partir de 1996, os municipios ja deveriam incorporar em suas
praticas as orientacdes federais a respeito do trabalho com criancas de 0-3 anos. O
que se verifica € um total descaso e descumprimento das normas estabelecidas no
nivel federal.

Observa-se, entdo, que a instituicdo funciona sem um documento que
deveria nortear o trabalho pedagdgico que deveria ser desenvolvido. Um documento
gue nao fosse burocréatico, mas construido e revisto ao longo do processo ou como
bem apontado por Kramer (1997, p. 19) “[...] construida no caminho, no caminhar”.
No projeto pedagogico deve-se apresentar “as dificuldades que enfrenta, os
problemas que precisam ser superados e a diregcéo que a orienta” (KRAMER, 1997,
p. 19). Outro destaque a ser considerado, é que a construgéo desse projeto deve ser
realizada a partir de discussdes da equipe educativa, e ndo individualmente, por um
especialista externo ou coordenador pedagdgico. Isso porque o projeto deve
considerar 0os recursos materiais e humanos da instituicdo, para que possa se
comprometer com determinado trabalho. Além disso, devera ser composto por uma
reunido de vérias fontes de conhecimento, tais como, dos professores, gestores,
pais, comunidade e, por que nédo, das criangas, transformando-se em uma aposta
coletiva de trabalho. Somente partindo da realidade concreta das instituicdes, é que
podemos buscar a garantia de sua efetivagao.

Relembramos que, durante a disciplina de Gestdo e Organizagdo do
trabalho Pedagdgico na Educagdo Infantil, varios foram os depoimentos de

estagiarias sobre projetos pedagogicos. Alguns foram construidos somente pela



coordenadora pedagdgica ou diretora, ou copiado de outra escola, ou estabelecido
pela Secretaria Municipal de Educagdo, para todas as instituicbes. O
estabelecimento de uma Unica proposta pedagdgica, para toda uma rede de ensino
fere com o que aponta o documento das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Infantil (BRASIL, 2010, p. 27, grifo nosso), quando aponta que deve-se
considerar as “[...] caracteristicas, identidade institucional, escolhas coletivas e
particularidades pedagdégicas, estabelecerdo modos de integracdo dessas

experiéncias.”.

Registro escrito das observagdes do trabalho desenvolvido junto as criancas

para posterior reflexdo da pratica pedagdgica

Todas as educadoras responderam que realizam algum tipo de registro
do trabalho desenvolvido junto as criangas, mas o uso desse registro cumpre
diferentes fungdes. Os dados a seguir mostram como cada educadora utilizava o
registro:

Educadora 1: realiza anotagdes semanais sobre o desenvolvimento das
criancas e o apresenta a coordenacdo, quando necessario. Além disso, ao final de
cada bimestre, preenche uma ficha individual para avaliacdo de cada crianca
(instrumento de avaliacdo do desenvolvimento, com questdes de mdltipla escolha,
construida pela Secretaria Municipal de Educa¢do (SME)). Segundo a educadora,
raramente essas fichas séo solicitadas pela coordenacgéo, para que seja realizado
um trabalho posterior.

Educadora 2: preenche apenas a ficha enviada pela SME e néo realiza
reflexdo a partir do registro.

Educadora 3: preenche a ficha enviada pela SME, com questbes de
multipla escolha, mas diz possuir também um registro individual dos alunos para sua
propria observacdo. Nesse registro privilegia o desenvolvimento da coordenacgéo
motora, a fala e a socializagdo, sendo posteriormente utilizados para apresentacao
aos pais e a coordenacao.

Educadora 4: realiza diariamente um registro da turma, privilegiando as
ocorréncias negativas e como as criangas se comportaram nas atividades
desenvolvidas, sendo que esse registro é utilizado para fazer a avaliagdo bimestral

exigida pela coordenagao.



Educadora 5: realiza registros individuais semanais, descrevendo o0s
comportamentos e avancos realizados, de forma que esses registros possam
auxiliar na reflexdo de propostas de atividades que possam ajudar no
desenvolvimento das criancas e adequar o planejamento.

Educadora 6: preenche a ficha enviada pela SME, e realiza os registros
de acordo com a necessidade identificada por ela, privilegiando o desenvolvimento
cognitivo e os problemas que acontecem. O registro € utilizado para documentar o
andamento da turma e fazer o registro do diério de classe.

Educadora 7: realiza um registro geral semanal, privilegiando as
atividades realizadas, o desenvolvimento das habilidades e competéncias, além de
realizar o registro dos problemas que ocorrem. Os registros ficam guardados e sdo
utilizados para serem mostrados aos pais de alunos em caso de problemas.

Educadora 8: o caderno de registro é utilizado para registrar algum
problema que tenha ocorrido de forma individual, servindo também para ser
mostrado para a coordenagdo e aos pais quando necessario.

Esses dados mostram uma falta de padrdo das praticas de registros, o
que é compreensivel para uma instituicdo que ndo possui projeto pedagogico. Além
disso, mostram a auséncia de uma coordenacao pedagdgica que oriente as praticas
avaliativas e realize o acompanhamento sistematico das educadoras, na busca de
coesdo entre as préaticas. No conjunto de oito respostas, destacamos que apenas
uma alegou utilizar os registros para refletir sobre o andamento da turma, rever o
planejamento e organizar atividades de forma a favorecer o desenvolvimento das
criangas.

Para o acompanhamento do desenvolvimento das criangas, para posterior

uso no planejamento das atividades (BRASIL, 2010, p. 29), indica:

» A observacdo critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interacBes das criancas no cotidiano;

» Utilizacdo de mdltiplos registros realizados por adultos e criancas
(relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.);

» A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagcdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transi¢do vividos pela
crianca (transicdo casalinstituicdo de Educacado Infantil, transicdes no
interior da instituicdo, transicdo creche/pré-escola e transicdo pré-
escola/Ensino Fundamental);

» Documentagédo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
instituicdo junto as criancas e 0s processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crian¢ca na Educacéo Infantil;

A ndo retencgédo das crian¢as na Educacao Infantil.



Essas indicagBes sobre o uso dos registros do trabalho pedagdgico
implicam em uma formacdo continuada de professores que utilize como estratégia
principal o processo de reflexdo-acdo da préatica pedagdgica. Essa formacdo do
profissional da educacdo infantil também poder4d promover uma autonomia do
educador na direcdo da sua apropriagdo do fazer pedagogico, consciente das
necessidades desenvolvimentais das criangas.

Verificamos, assim, que os registros, quando bem utilizados, podem cumprir
vérias fungfes, tais como: (1) permite avaliar o desenvolvimento das criancas; (2)
permite realizar uma auto-avaliagdo do trabalho que vem sendo desenvolvido pelo
educador; (3) permite realizar a avaliagdo do projeto pedagdgico proposto. (4) funciona
como instrumento de comunicagao junto aos pais, dentre outras fungdes.

A literatura j& consagrou o registro como um dos instrumentos fundamentais
para a promocao de qualidade na educacéo infantil. Para o espanhol Zabalza (1998), &
fundamental termos um sistema de anotagdes que permita 0 acompanhamento global
do grupo e de cada uma das criangas. As anotac¢des rigorosas individuais e conjuntas
do andamento do processo se fazem tdo necessarias, para entdo serem buscadas as
possiveis e necessarias modificacfes no projeto.

Na atualidade, esses registros ganharam o nome de documentacdo
pedagogica (anotacdes breves, relatérios, gravar em mp3, filmagem, fotografia, diario,
tabelas, etc.). Para Gandini e Goldhaber (2002) esses registros devem ser transformar
em um processo cooperativo, que ajuda os educadores a observarem as criangas com
as quais trabalham, possibilitando o planejamento e revisdo de experiéncias
significativas, por isso essa documentagéo deve ser interpretada e reinterpretada.

O uso adequado de registros rigorosos favorecem a ampliacdo e
compreensao de teorias sobre o desenvolvimento infantil, assim como contribui para
entender a prépria pratica. Uma das formas para avaliagdo dos registros séo as

reunides coletivas, que permitem comparar diferentes pontos de vista da equipe.

Participacdo nas reunides de Trabalho Pedagogico Coletivo

Neste caso, as oito educadoras disseram que participam do Horério de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC). Souza e Lima (2011) apontam que trata-se
de um horario em que os educadores relatam o que foi feito, que realizam o

planejamento de projetos, discutem textos e problemas da instituigdo, trocam



experiéncias, assistem videos motivacionais, palestras, fazem leituras e reflexdes. O
problema observado é que, no caso da instituicdo pesquisada, essas reunibes
ocorrem, somente, duas vezes por més, com duragdo de uma hora e meia.

Cinco educadoras destacaram que realizam a formagdo continuada,
somente nos horarios de HTPC, ou seja, duas vezes por més, num total de trés
horas. As outras trés educadoras disseram que faziam também uma formacéo fora
da instituicdo: a primeira cursava uma pos-graduacdo em educacdo especial, a
segunda cursava Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), e a terceira mencionou que
participava do Férum de Educagéo, realizado uma vez por ano pela prefeitura.
Verifica-se que esses cursos ndo possuem relagdo direta e sistemética com o
trabalho pedagogico que vem sendo realizado na instituicdo de educacao infantil.
Dessa maneira, a lacuna na formacdo continuada dessas educadoras continua
presente.

Contudo, ao defendermos a formacdo continuada, nos referimos aquela
realizada dentro da instituicdo, de maneira reflexiva, sobre as préaticas educacionais
realizadas. Essa formacado deve contar com o suporte de um gestor pedagdgico com
uma boa formacgao, para que possa organizar desses momentos de maneira efetiva,
bem aproveitada.

Novoa (1999) aponta a necessidade da centralidade do professor na
formacao continuada de professores. O grande problema é que as a¢cfes propostas
giram em torno do modelo escolarizado de formagéo, 0 que permite o aparecimento
de um grande mercado da formagao, passando a ignorar o sentido e importancia da
reflexdo das experiéncias partilhadas e dos saberes profissionais, dentro da propria
escola. Esse autor ainda chama a atengdo para o excesso dos discursos que
acabam por esconder a pobreza das praticas pedagogicas, e de politicas que ndo
apresentam propostas de qualidade para a profissionalizagdo docente, em
consequencia, um grande contingente de especialistas passa a se dedicar a
formacdo de professores por ter se tornado um mercado rentivel, envolvendo
grandes somas de investimento publico. Esse movimento gera a desvalorizacdo da
importéncia da reflexdo das experiéncias partilhadas dentro da prépria escola, assim
como a busca de solugbes para problemas locais, pois 0 rompimento desses

sistema faria com que muitos deixassem de lucrar.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao entrar em contato com a realidade de uma instituicdo de educagéo
infantil, verificamos o abismo existente entre os avancos legais, e a pratica cotidiana.
Nesse sentido, nos perguntamos: podemos deduzir que todas as instituicbes do
municipio se encontram na mesma situacao? A Secretaria Municipal de Educacéo
deixa livre para as unidades decidirem se vao ou ndo fazer um projeto pedagégico?
Tal situagdo denota que a Secretaria Municipal de Educagdo ndo apresenta um
programa municipal de formagao de professores, que estabeleca agdes para a rede
de instituicbes?

Segundo informagdes colhidas para o trabalho da disciplina, o referido
municipio possuia equipe de supervisado das instituicdes de educacao infantil. Neste
caso, qual o papel dessa equipe de supervisédo, que nao exigiu/orientou/coordenou a
construcao do projeto pedagdgico nessa instituicdo?

Vérias sdo as questdes que ficam sem respostas, especialmente
considerando que esses dados partiram de um trabalho de disciplina. Entretanto, ele
oferece indicagdes sobre a necessidade de investigar-se os sistemas municipais de
educagdo, quanto ao cumprimento das orientagdes nacionais para o trabalho
pedagdgico na educacao infantil.

Considerando que esses dados foram coletados em um municipio do
Estado com mais recursos financeiros em nosso pais, verificamos a necessidade de
medidas urgentes quanto a implantacdo das politicas de educacéo infantil, tendo em
vista que muito se avangou no papel, mas pouco na execuc¢do, pelos Municipios.
Dentre as diversas variaveis presentes, entendemos que, em grande parte, falta
competéncia técnica e politica, das instancias gestoras, além da ausencia de uma
atuacdo dos Conselhos Municipais de Educacdo, que deveriam funcionar como

orgaos supervisores da execucao das politicas educacionais no municipio.
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