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Resumo: Neste artigo apresenta-se um processo de formacdo em contexto que se
constituiu num projecto de intervencéo/inovagcdo com apoio institucional centrado no ensaio
de estratégias de diferenciacdo pedagodgica dentro da sala de aula como alternativa ao
apoio pedagdgico numa perspectiva compensatoria. Descrevem-se 0s eixos orientadores
gue conduziram o projecto e que incidem nas questdes da inovacdo como estratégia de
mudancga pessoal e social partindo dos problemas vividos pelos professores de uma mesma
escola. O enfoque é colocado na descricdo do percurso onde se referem as dindmicas que
conduziram a transformacédo das praticas.

Palavras-chave: formacéo continuada; cooperacédo formativa; diferenciacdo pedagdégica.

Abstract: This paper discusses the formation process in context that consists in a project for
intervention/innovation with institutional support focused on the strategies of pedagogical
differentiation in the classroom as an alternative to the pedagogical support in a
compensatory perspective.

Keywords: continued training. pedagogical differentiation.

Estamos convencidos de que a melhor forma de sustentacdo de uma
formacdo é a que decorre da entreajuda na profissdo. E por isso que temos
privilegiado as formas de cooperagdo formativa entre pares de profissionais.
Acontece, porém, que entre os professores se tem instalado um prolongado
desanimo que nado favorece a construgdo autbnoma da profissdo (NOvoa, 1992;
Perrenoud, 1994). Acresce ainda que o sistema de formacao continua instituido pelo
Estado, embora tenha considerado inicialmente vantagens nas formas de

autoformacéo profissional, veio progressivamente a afastar-se dessa finalidade
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criando condi¢des cada vez mais escolarizantes e descontextualizadas a formacao
continuada de docentes.

Confrontados com estas duas fortes condicionantes e com a necessidade
de ensaiar estratégias diferenciadas de apoio aos alunos dentro da sala de aula
como alternativa a modalidade predominante de “Apoio Pedagogico Acrescido”,
constituimo-nos num pequeno nudcleo de intervencdo que pretende mobilizar para
esse fim alguns professores integrados numa mesma escola (Meirieu, 1988;
Perrenoud, 1993). Dentro desse contexto especifico, propusemo-nos desencadear
um processo negocial de mudanca de algumas préaticas pedagdgicas que possam
assegurar aos alunos o direito ao sucesso, diversificando o trabalho dentro da sala
de aula, sem recurso a formas tradicionais de compensacao.

Avancamos para o0 projecto com a proposta estratégica de centrarmos o
trabalho nas inovacgdes produzidas por aqueles professores. Entenda-se aqui a
inovagdo, enquanto pesquisa de novas solucdes para a transformacéo das préticas
correntes nas escolas envolvidas no projecto. Ou, dito de outro modo, encaramos a
intervengdo/inovacdo como um processo de investigagdo desenvolvido pelos
profissionais no contexto da profissdo tal como o entende Vielle (1988): “A
investigacao & um processo social através do qual os grupos humanos transformam
0 conhecimento que tém da realidade, transformando ao mesmo tempo a sua
maneira de agir sobre esta realidade. Isto pressup6e que os “praticos” deixem de ser
meros objectos de investigacdo para passarem a ser, simultaneamente, criadores da
realidade e produtores do sentido dessa realidade”.

Assumimos entédo que as transformagdes produzidas se constituiriam em
objecto de reflexd@o formativa (pela tomada de consciéncia dos processos vividos). O
processo de clarificacdo e as sugestbes recolhidas em circulo de professores
deveria reverter para novos ensaios de modos de fazer a aula e organizar o trabalho
dos alunos. Recusdmo-nos, assim, a assumir o papel de “fornecedores” de
informacé@o tedrica e procuramos ao longo do processo fazer a andlise das
dependéncias geradas sublinhando sistematicamente a importancia central das
praticas de diferenciagdo pedagdgica introduzidas no processo por cada professor,
no respectivo circulo.

Tivemos presente que a questdo central € a de como poderéo as escolas
gerir a heterogeneidade e promover a igualdade de oportunidades e de sucesso dos

alunos (Topping, 1988; Vecchi, 1992; Arends, 1995). A necessidade de atingir os



mesmos objectivos, tal como acontece na escolaridade obrigatdria, ndo exige,
porém, percorrer 0S mesmos caminhos num mesmo ritmo. Tal como refere
Benavente (1994), diferenciar ndo significa individualizagdo no sentido do trabalho
do professor face a cada aluno, as regulagbes e 0s percursos € que sao
individualizados.

A diferenciacdo é, simplesmente, “0 processo pelo qual os professores
enfrentam a necessidade de fazerem progredir no curriculo, cada crianga, em
situacdo de grupo, através da seleccdo apropriada de métodos de ensino
adequados as estratégias de aprendizagem (e de estudo) do aluno” (Visser,
1993:15).

EIXOS ORIENTADORES DA FORMAGCAO EM CONTEXTO

Em projectos anteriores, verificAramos, em suma, como a intervengao
polarizada na ideia de formacao de alguém, em postura vertical de quem transmite o
saber, gera passividade nos profissionais tidos como formandos, alimenta as
resisténcias a mudanca e reforca a dependéncia em relagdo aos “formadores”.
Parece-nos, por isso, cada vez mais evidente a necessidade de fundar a mudancga
num projecto de accdo apoiada numa analise e reflexdo continuada que
autossustente essa mudanca e, simultaneamente, forme, (transforme) os
actores/autores do projecto. Por isso elegemos alguns eixos de suporte conceptual
que se constituiram como instrumentos organizadores, quer da nossa implicacao

quer da motivacdo sustentada dos professores dos circulos.

1. Uma estratégia de producdo de mudanca pressupde que se crie um sentido
partihado de transformacdo das praticas, numa perspectiva de
desenvolvimento. Mas se a inovagdo pressupbe uma transformacdo sé faz

sentido se ocorrer como resposta situada.

Por isso nos mobilizamos para uma estratégia de mudanca das praticas
docentes, em resposta aos problemas de insucesso escolar e & desmotivagédo dos
alunos e dos professores, a partir dos seus problemas concretos. Ao partir da
tentativa de resolugdo de problemas vividos, a ac¢éo tem, também, a vantagem de

se assumir como forma de valorizagdo dos que ousam indagar e experimentar novas



formas de resposta para situagdes que, muitas vezes, degradam as relagbes e a

ética profissional. Esse processo de valorizagdo e ressocializacdo € uma das

dimensdes do processo de formagéo.

2. Uma forma situada de realizar a formacéo, pelo ensaio de formas de
intervengdo motivacional que lancem as pontes para programas mais
globalizantes de autoformac@o centrada nas proprias escolas, enquanto a
formagao a partir da inovagéo néo tiver condi¢cdes de arrancar autonomamente.
Entretanto, porém, parece-nos necessario sublinhar a importancia do contexto
escolar real, de preferéncia nos cenarios escolares mais auténticos, ou seja, as
escolas dos professores em processo de formag¢ao. Quando for absolutamente
impossivel, devera ocorrer em espagos alternativos mas recorrendo sempre
aos problemas mais vividos pelos professores em inovagéo/formagéo. Todas as
decisbes que os professores tomam ao longo da profissdo sé&o decisbes
fortemente contextualizadas, o que gera a necessidade de conhecimentos
igualmente contextualizados na sua formagéo (Elbaz, 1983; Huberman, 1983;
Becker, 1993).

3. Uma organizagédo da formacdo enquanto “organizagcédo formadora” decorre
da necessidade de ter em conta o papel crucial da estrutura organica da
formacdo. Pode dizer-se que a “organizacdo da formacdo” é, na verdade, a
pedagogia da formagdo enquanto matriz dinamizadora das interac¢gbes dos
processos funcionais de resolucdo de problemas e da estrutura reguladora dos
percursos pessoais e grupais. Aos formadores cabe, entdo, assegurar o nivel
mais elevado de congruéncia entre os fins e os meios de formagéo, reforcando

o valor metaformativo da organizagéo” (Niza, 1993).

4. Uma implicacdo contratual que assegure um processo de negociagao
cooperada e permanente das decisdes a tomar, de forma que cada avango do
grupo possa assumir-se como acordo de posi¢cdes partilhadas. Essa forma
contratual, mas néo formalizada, de conceber o acto de intervengdo para a
inovacdo/formacdo € a nossos olhos a que melhor poderd realizar a
participacdo mais funda do professor na sua préopria formagdo e mudanca

profissional, enquanto rareiam as condi¢cdes para a utilizacdo dos processos



auténomos de formacédo cooperada entre pares (Ducros, 1988; Niza, 1993).

De modo a concretizar a formagdo com um sentido de desenvolvimento é
essencial o envolvimento das pessoas, elas tém que se comprometer com a ideia
subjacente do projecto em que se inserem. Assim, emerge a importancia do
processo negocial em que os objectivos devem estar claros e ser aceites por todos,
bem como uma definicdo explicita quanto aos papéis e fungdes de reciprocidade e
entreajuda, face a um mesmo problema, e a linha de acc¢éo. Relativamente aos
percursos de cada um, com 0s avangos e recuos que lhes sdo inerentes, é
necesséaria uma reflexdo e andlise constante no seio do grupo (funcionando este
como suporte) de modo a permitir o desenvolvimento dos diferentes elementos.

Mas se por um lado a mudanca de préticas na escola impde que se parta
do interesse dos professores e se desenvolva nas condigcbes normais de
funcionamento das escolas, por outro lado, a circulacdo de informag&o acerca do
que se estd a fazer é imprescindivel para o envolvimento e implicacdo de toda a
comunidade educativa, de forma a ndo se transformar numa accao isolada, sem

repercussdes ao nivel da escola.

5. Uma analise reflexiva do processo de inovacao significa que as préaticas em
processo de transformacdo s@o o objecto da analise em desenvolvimento. A
reflexdo partilhada sobre essas mesmas praticas, relatadas rotativamente e
enriquecidas em cada sessao do circulo pelas sugestdes de aperfeicoamento
feitas por cada professor, € o motor de uma formag¢é@o cooperada (Vasquez,
1982; Norbeck e Vallgarda, 1986). E considerando os percursos reais que cada
professor vai trilhando e partilhando em circulo que o efeito cooperante ganha

maior énfase.

O exercicio permanente de uma postura metaprocessual podera
assegurar através dessa consciéncia meticulosa do que aconteceu na accao
pedagégica (a ordem das ocorréncias e a sua dinamica), a transformacao
progressiva a que chamamos inovagao/formagédo em contexto.

Nao se trata, assim, de adoptar um conjunto de técnicas inovadoras mas
sim de as reflectir e avaliar de forma sistematica em funcao dos resultados obtidos

na prética, das dificuldades encontradas, bem como das estratégias adoptadas para



as ultrapassar. As sessdes do grupo tém um papel fundamental na validagdo do
desenvolvimento ocorrido: € uma oportunidade para proceder a regulacdo do
processo de forma a viabilizar a consciencializacdo permanente dos percursos
individuais (diz respeito a forma/ estrutura) e dos resultados (diz respeito aos
produtos) de modo a que os diferentes elementos da equipa compreendam se se
trata apenas da adaptacdo a uma nova situacdo ou verdadeiramente da
interiorizagdo de uma mudanga. As sessOes de trabalho de equipa funcionaram
assim como um momento de acompanhamento regular em que os diferentes

elementos se entreajudam.

DO PROCESSO DE INTERVENCAO

O processo de formag&o em contexto que aqui descrevemos enquadra-se
no ambito de um projecto de intervencdo para a inovagdo (Estratégias de
Diferenciagcédo Pedagdgica) que teve inicio no ano lectivo de 1993/94.

Definimos como campo de intervengédo duas escolas, uma do 1° ciclo e
outra do 2° e 3° ciclos. A intervencdo decorreu em duas etapas, uma primeira em
que se procedeu a negociacdo dos objectivos e das condi¢des de realizacdo do
projecto com as escolas e uma segunda que diz respeito ao ensaio de estratégias
de diferenciag@o pedagdgica por parte dos professores envolvidos neste processo.

Os professores foram desafiados por elementos do Instituto de Inovagéo
Educacional a desencadear, em conjunto, um processo de desenvolvimento de
respostas aos problemas levantados pela gestdo de turmas heterogéneas e pelas
crescentes dificuldades escolares dos alunos, através da adopc¢ao de procedimentos

de diferenciacdo pedagdgica.

Processo de negociacao

Os primeiros contactos com as escolas realizaram-se através de um
interlocutor-chave de cada escola, um professor motivado para a inovagédo e
reconhecido pelos pares pela qualidade da sua pratica pedagdgica. Foi também
esse professor que fez a abordagem inicial dos 6rgdos de gestdo para avaliar da
sensibilidade dos mesmos a este projecto.

Ultrapassada esta fase, formalizou-se a proposta e avangou-se para um



primeiro contacto com os professores que se disponibilizaram para participar no
projecto. A proposta apresentada as escolas foi no sentido de os professores
introduzirem progressivamente estratégias de diferenciacdo pedagogica que
permitissem aos alunos desenvolver um trabalho auténomo diversificado e

contratado, dentro dos tempos lectivos das respectivas disciplinas.

Constituicédo do Circulo de Estudos

A falta de eficacia das medidas de apoio suplementar (“apoio pedagoégico
acrescido”) utilizados para compensagao escolar dos alunos com dificuldades e a
escassez de professores preparados para desenvolver tais medidas nas escolas,
levou-nos a propor aos professores a concepgdo de estratégias e de modos de
trabalho diferenciado, alternativo a realizacdo dos apoios fora do tempo lectivo da
turma. Complementou-se a proposta com a hipotese desse trabalho se constituir
como um Circulo de Estudos que viesse a ser acreditado para efeito de progressao
na carreira.

Apareceram muitos professores, motivados pelo facto de poderem vir a
beneficiar de formacdo creditada na sua prépria escola. Uma vez clarificado o
objectivo principal de introduzirem, apoiados por nés, novas praticas pedagogicas,
constituindo-se como professores inovadores, permitiu que espontaneamente se
afastassem os professores que ndo estavam interessados em sujeitar as suas
praticas & mudanca.

Procurdmos, assim, que cada grupo néo tivesse mais do que 10 a 15
professores. Outro dos critérios para a constituicdo dos grupos assentou na sua
heterogeneidade, entendida como um factor de enriquecimento formativo. No 2° e 3°
ciclos isso traduziu-se na reunido de professores de diferentes disciplinas, o que
permitia conhecer o modo como o processo pode ser conduzido tendo em conta as
particularidades de cada uma das disciplinas. No 1° ciclo procurou-se reunir

professores de varios anos de escolaridade.

Concepcéo cooperada do Circulo de Estudos

A periodicidade (quinzenal) e a duragdo (2h e 30m) das sessbes de

trabalho do Circulo de Estudos foram acordadas com os professores. O facto de



alguns deles trabalharem em turnos diferentes, obrigou a constituicdo de dois
subgrupos em cada escola havendo um professor responsavel por fazer a ligacao
entre eles. Estabeleceu-se, também, & partida, que se realizariam encontros de
jornada com uma periodicidade trimestral em que os subgrupos trabalhariam em
conjunto.

Para além da fase negocial, o Circulo de Estudos desenvolve-se em dois
niveis sucessivos. Um primeiro nivel, no ano lectivo de 94/95, que correspondeu &
construcdo do dispositivo de organizacdo de novas préticas de diferenciagdo; um
segundo nivel a desenvolver no ano lectivo de 95/96 devera alargar a experiéncia a
mais turmas (2° e 3° ciclos) assim como aprofundar algumas das estratégias ja

ensaiadas.

As sessdes do Circulo

As sessfes quinzenais de trabalho constituiram uma forma de auto-
regulacdo do processo de inovagdo. Na sua organizagcéo instalaram-se certas
rotinas de recolha de informacéo, avaliacdo formativa e reelaboragéo das préticas.

Cada sesséo tinha inicio com o preenchimento de um curto questionario
em que cada um registava de forma sintética as mudancas introduzidas na sua
pratica, os processos abandonados e as dificuldades sentidas desde a Ultima
reunido. Seguiam-se momentos de relato do percurso individual de cada professor,
das dificuldades com que se depararam e das estratégias encontradas para a sua
ultrapassagem, o que suscitou sugestdes de aperfeicoamento ou de resolugdo dos
problemas detectados por parte dos outros professores. Noutros momentos
aprofundaram-se temas seleccionados em conjunto. De uma forma geral, as
sessdes do Circulo permitiram reflectir em grupo ao mesmo tempo que facilitaram a
troca de instrumentos de trabalho e a ajuda entre os seus elementos. Constituem
também momentos de regulac@o das dindmicas geradas. No final de cada sesséo

era planificada a seguinte em fungéo das necessidades manifestadas pelo grupo.

Desenvolvimento do projecto

Nos primeiros encontros com o0s professores a equipa de intervengao

procurou a clarificacdo dos objectivos do trabalho, apresentou conceitos basicos e



forneceu documentacdo de apoio na tentativa de estabelecer uma plataforma
conceptual de comunicagdo no Circulo. Seguiu-se a concepcdo e montagem dos

dispositivos de reorganizagéo das préticas.

Definicdo do publico-alvo

As condi¢des de trabalho foram acordadas desde o inicio com os
professores. Combinou-se com os professores do 2° e 3° ciclos escolherem uma
turma para com ela realizarem este ensaio de forma a acautelar a dispersdo e a

inseguranca que qualquer processo de mudanga provoca.

Contratagcdo do tempo de trabalho autbnomo na sala de aula

Os professores aceitaram ceder uma percentagem do seu tempo lectivo aos
alunos para lhes possibilitar o estudo na sala de aula. Essa percentagem nao era
rigida, podia ir até 50% ou mesmo mais. Na pratica, a maior parte dos professores
acabou por dispor de um tergo do tempo lectivo para essa actividade. Nesse tempo
os alunos organizam o seu trabalho de estudo e treino tendo por base um plano
individual de trabalho (inspirado nas praticas dos professores do Movimento da
Escola Moderna) que elaboram mensalmente (nos 2° e 3° ciclos) ou semanalmente
(no 1° ciclo).

Ao planificarem, os alunos estabelecem uma forma de contrato em que se
propdem realizar individualmente, a pares, em pequeno grupo ou com o apoio do
professor (no caso de alunos com dificuldades de aprendizagem) as actividades que
seleccionam, de acordo com 0s seus interesses ou com as necessidades
decorrentes do desenvolvimento do curriculo. Esta planificacdo € feita sobre uma
matriz (Plano Individual de Trabalho) onde se encontram inscritas actividades a

seleccionar pelos alunos para realizagéo ao longo do tempo contratado.
Apoio a alunos com dificuldades
Enquanto os alunos trabalham autonomamente no seu plano, o professor

pode acordar previamente com alguns alunos com dificuldades acompanhé-los de

forma individualizada. Contudo, isto s6 foi possivel a partir do momento em que os



alunos se tornaram autonomos na realizacdo das actividades e o clima de trabalho

na sala de aula se tornou propicio, libertando o professor daquela tarefa.

Materiais de apoio

Para levar a cabo este novo modo de organizagéo os professores tiveram que
produzir montagens e adaptacdes de material a partir de manuais e de ficheiros
disponiveis e organizar instrumentos de trabalho de modo a disporem de um
conjunto vasto de ficheiros e roteiros colectivos que permitissem a autonomia dos

alunos no tempo de estudo na sala de aula.

Instrumentos criados

1. Uma lista de verificagao: inicialmente foi elaborada pelos professores uma
lista de verificacdo de cada um dos programas sobre a matéria do ano e da
turma em que desenvolviam a experiéncia. A aplicacdo desta lista de
diagnoéstico conduziu os professores a uma individualizagdo radical do
processo. A partir de determinado momento, apercebemo-nos que a
deveriamos pbOr de parte, temporariamente, enquanto instrumento de
diagnoéstico das dificuldades de aprendizagem na medida em que centrava
excessivamente a busca de solugdes na individualizagdo quando o que se
pretendia obter era uma gestéo diversificada do tempo de estudo dos alunos e
dos apoios do professor. Comecar por um diagnoéstico individual dos alunos de
cada professor tendia a produzir um tipo de trabalho mais compensatorio. Por
alguma razdo esses instrumentos de trabalho estdo ligados a aspectos
compensatorios e terapéuticos. Esta foi uma questdo que aprendemos com a
pratica, & medida que a reflexdo foi surgindo. Por outro lado, ao retirarmos o
enfoque do diagnostico através da ficha de verificagdo, acabamos por
aperceber-nos das vantagens da construgdo da mesma pelos préprios
professores para servir outras fungdes nomeadamente: permitir a tomada de
consciéncia do programa; orientar a construgéo de instrumentos de avaliagéo;
constituir o plano geral de uma disciplina ou de uma area do programa a

apresentar aos alunos de forma a que eles pudessem apropriar-se dela e



participar na organizagdo do programa anual. Estas trés fungdes da lista de
verificagcdo vieram a revelar-se mais interessantes e valiosas no plano

pedagogico do que a utilizagcdo que inicialmente fizemos dela.

2. Uma folha para o plano individual de trabalho: a matriz de registo do plano
individual de trabalho concebida pelos professores foi sucessivamente refeita e
adequada as necessidades de cada turma. Apesar das diversas variantes em
todas as matrizes (uma folha A4 ou A5) ha uma lista de rubricas referentes as
actividades junto das quais o aluno regista a quantidade que prevé realizar de
cada uma. Essas actividades podem ser, por exemplo, no 1° ciclo: leituras,
escrita, resolugéo de problemas, etc e no 2° ciclo na disciplina de Ciéncias:
leituras complementares, resumos, relatérios, etc. Para além disso, a matriz
pode ter um espaco para a indicagao do trabalho que vai ser realizado com um
par ou com a ajuda do professor e outro, que recolhe orienta¢cdes do professor
para planos futuros com a designacéo de “sugestdes do professor”. Finalmente
h& um espaco para a avaliagdo do aluno e do professor. No fim da semana ou
do més a turma debruga-se sobre o trabalho realizado e planeiam novo ciclo de

actividade.

3. Mapa de registo de actividades propostas em ficheiros: junto de cada
coleccao de fichas de treino e de roteiros de actividade, quer organizados em
“dossier” quer em arquivadores (caixas recuperadas, por exemplo), os alunos
disp6em de um mapa para registo e controlo com duas entradas onde constam
em linha (horizontal) indicagbes de cada ficha ou roteiro de trabalho e em
coluna (vertical) a listagem dos nomes dos alunos. Estes mapas sé&o
preenchidos, a medida que os alunos vao utilizando os respectivos materiais,
para balango do tipo de produgles realizadas por cada aluno de forma a

permitir a possivel reorientagdo das actividades do aluno.

Outros instrumentos foram criados pelos professores para utilizagdo mais
adequada as necessidades concretas de cada turma que ndo chegaram a ser

generalizados ao grupo.



Dificuldades encontradas

Alguns instrumentos de recolha de informacéo utilizados ao longo das
sessdes de trabalho do Circulo permitiram identificar as dificuldades que os
professores foram sentindo ao longo do processo de inovagdo. Refira-se a titulo de
exemplo: a gestdo do tempo, oS recursos materiais, a organizagéo do tempo de
estudo e a falta de motivagéo dos alunos.

Inicialmente os professores apontavam essencialmente dificuldades de
caracter institucional ou seja mais centradas na organizagéo da escola. Referiam-se,
nomeadamente, a falta de recursos materiais da escola (falta de armarios fechados
nas salas para guardar os materiais, expositores, etc.) ou a deficiente organizacdo
dos recursos existentes (resposta inadequada do Centro de Recursos — horario
reduzido ou falta de pessoal) e a dificuldade de integrar o trabalho do Circulo num
conjunto de fungBes nédo lectivas que ja lhe estavam atribuidas.

A medida que o trabalho foi avangcando as dificuldades passaram a
centrar-se mais ao nivel da turma. O momento que se revelou mais critico foi o da
apresentacdo desta nova proposta de trabalho aos alunos, o que acabou por
acontecer mais tarde do que previamos. Para alguns professores so se verificou no
inicio do 2° periodo lectivo, altura em que os materiais que iriam permitir aos alunos
trabalhar autonomamente ja tinham sido produzidos.

Ainda ao nivel da turma, os professores mencionavam dificuldades que
se prendiam, quer com a estratégia pedagodgica do professor, quer com
caracteristicas dos alunos. Quanto ao primeiro aspecto referiam-se a organizacdo do
tempo lectivo para trabalho autbnomo de estudo na sala de aula (articulagéo da
gestdo do programa ao tempo de estudo), a regulacdo e a motivagdo dos alunos
para o estudo na sala de aula, de forma autbnoma. A falta de autonomia e de
hébitos de trabalho sédo caracteristicas dos alunos apontadas como obstaculos ao
desenvolvimento desta nova modalidade de trabalho. As resisténcias, porém, foram
progressivamente ultrapassadas em grupo.

Os professores do 1° ano de escolaridade tiveram mais dificuldade em
introduzir o tempo de estudo orientado por um plano individual de trabalho. O plano
colectivo de actividades, inspirado no plano do pré-escolar foi progressivamente
transformado em plano individual de trabalho.

A falta de disponibilidade para trabalhar em equipa, inicialmente



manifestada, transformou-se mais tarde numa necessidade funcional que se traduziu
na rendibilizagcdo das sessdes do Circulo e, para além destas, em encontros
pontuais para trabalho em pequenas equipas.

Do compromisso inicialmente assumido fazia parte a produgéo de diarios
individuais que permitissem avaliar o processo de mudanga de cada um, o que nem
todos conseguiram durante a primeira fase do projecto.

A transmissdo da experiéncia aos restantes professores da escola s6 se
realizou na escola do 1° ciclo. Pensa-se poder concretizar esse objectivo para 0s
professores do 2° e 3°ciclos a partir de uma exposi¢cao e discussao de materiais
didacticos produzidos pelos professores para as diferentes disciplinas.

Atraveés dos relatos nas sessdes do Circulo de Estudos e dos relatorios
finais elaborados por cada professor pode constatar-se que houve de facto uma
transformagé@o da pratica, avaliada, pelos proprios como positiva. No entanto, 0s
professores tém a consciéncia de que a mudancga “gera uma certa ansiedade” e que
a transicdo de préaticas habituais para outras diferentes ocorre com algumas
resisténcias, com precaucgao, “aos poucos e poucos” e passando por pequenas
alteracdes que facilitem a transigéo.

A partir do final do 2° periodo lectivo, os professores reconhecem que a
“confusdo” sentida aquando da introducéo desta nova forma de trabalhar, deu lugar
a um clima calmo em que os alunos j4& ndo se dispersam como inicialmente,
conseguindo assim uma maior autonomia. Em sequéncia os professores consideram
que ficam mais libertos para o apoio aos alunos com mais dificuldades.

Os professores evocaram ainda que em dado momento foram os proprios
alunos que pediram para “reservar tempo para o PIT (Plano Individual de Trabalho)”. O
facto dos alunos trabalharem em grupos heterogéneos (portanto com diferentes tipos de
dificuldades) foi também apresentado como facilitador da autonomia, no sentido em que
a diversidade proporciona contributos mais enriquecedores quer no plano do apoio as

matérias do curriculo, quer no da entreajuda.
Outras direcgdes surgidas no decurso do projecto
Por volta da Pascoa verificAmos que, para a maior parte dos

professores, o tempo de estudo na sala de aula era ja um dado adquirido. Isso

permitiu avancar com novas propostas de mudanca nas suas praticas.



Aos professores do 2° e 3° ciclos foi sugerido que no fim de cada tempo
de licdo ou no fim de cada unidade do programa reservassem um tempo para
orientarem pormenorizadamente o estudo dos alunos. Essa funcéo tao relevante
implica, por exemplo, ensinar a encontrar no manual os conceitos mais relevantes,
as ligacdes mais pertinentes distinguindo o que € essencial do que é acessorio para
0 cumprimento dos programas.

Depois de uma reflexdo sobre Area-Escola e Estudo do Meio acordamos
com os professores (sobretudo os do 3° e 4° anos de escolaridade) que eles
apresentariam o programa de estudo do meio aos alunos e fariam um balanco do
que j& tinha sido abordado e aprendido. A partir dai estabeleceriam um contrato com
os alunos em que o professor reservaria para si algumas matérias e dava também a
possibilidade de serem os alunos a realizar o trabalho de pesquisa sobre outras,
apresentando depois o resultado aos colegas.

Para além disto, algumas das professoras do 1° ciclo interessaram-se
por conhecer as salas umas das outras para perceberem melhor como cada uma
organiza o0 espaco, 0S materiais e 0s planos de trabalho. Uma dinamica mais
alargada de trocas deu lugar a encontros autonomos e regulares alternados com as
sessdes quinzenais do Circulo de Estudos.

De acordo com a dindmica do Circulo de cada escola prevé-se que a
fase que se segue se oriente no sentido de:

a) alargar o trabalho autbnomo a todas as turmas de cada professor do 2° e 3°
ciclos;

b) planear o ano escolar com os alunos a partir da apresentacado do programa
nos trés ciclos;

c) acordar com os alunos as matérias do programa reservadas a apresentacao
pelos professores e aquelas que poderéo ser apresentadas pelos alunos apos
a pesquisa e o estudo previamente agendados;

d) constituir os grupos de estudo ( 2 a 4 elementos por grupo) das matérias a
cargo dos alunos a calendarizar as comunicagoes;

e) alargar a préatica de orientacdes para o estudo de cada matéria no manual
adoptado e fornecer elementos complementares de clarificacdo didactica ou
de aprofundamento cientifico;

f) instituir com os alunos, em cada turma, um momento periédico de regulacao

do processo destinado a anélise:



- das ocorréncias significativas;

- do desenvolvimento dos projectos de estudo;

- do trabalho auténomo planeado;

- das necessidades de apoio a fornecer pelo professor ou através de
processo de entreajuda entre alunos.

No ano seguinte (1995/96) os professores do Circulo comprometeram-se a
elaborar “diarios de bordo” individuais que seriam utilizados na apresentagdo aos
colegas do grupo como balango ciclico dos percursos de trabalho pedagogico e
como ponto de partida para a reflexdo sistematica em cooperagdo. Seria um novo
passo a caminho da auto-sustentacdo do projecto, dispensando o processo de
recolha de informacdo que se realizava no inicio de cada sessdo e que era
trabalhada posteriormente pelos interventores externos para devolucéo ao Circulo.

O diario passaria a desempenhar a dupla funcdo de monitoragem do projecto e
de consciencializagdo do processo através da constru¢do de um discurso escrito
sobre os percursos e as derivas da mudanca. Um novo desafio, que refundaria o
processo de formacdo no trabalho de escrita que elucida e transforma (Zalbaza,
1995) e na partilha das histérias que qualificam a profissdo desses professores que

em CirCU|O escrevem.
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